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O tempo, como o mundo, tem dois hemisférios:
um superior e visivel, que é o passado,

outro inferior e invisivel, que € o futuro.

No meio de um e de outro hemisfério

ficam os horizontes do tempo, que sdo

estes instantes do presente que imos vivendo,

onde o passado se termina e o futuro comeca.

Anténio Vieira, Historia do Futuro

Sendo a Educacéo um processo complexo e multidimensional, em que
sdo adquiridas aprendizagens no presente com base em experiéncias e
conhecimentos anteriores, de forma a dotar os alunos das competéncias
necessarias para o prosseguimentos de estudos e/ou a inser¢cdo no mercado de
trabalho, o sucesso e a eficacia da Escola do futuro dependerdo da nossa
capacidade de compreender as suas diferentes e complexas realidades e de
criar estratégias conjuntas e concertadas, de antecipar e projetar saberes e de
ser &gil ao integrar e articular os diferentes conhecimentos, consubstanciando e
tornando eficaz o processo de ensino/aprendizagem.

Assim, a Escola deve ser, sobretudo, um espaco de desenvolvimento
pessoal e emocional, onde se respire novidade e criatividade, e sejam
implementadas novas abordagens, novas perspetivas e metodologias de ensino,
atraveés da internacionalizagdo do nosso projeto.

Cientes da complexidade e da imprevisibilidade dos fendmenos sociais e
humanos atuais e da preméncia de uma visao holistica e dinamica, defendemos
a ideia de uma Escola em permanente reflexao, individual e coletiva, técnica,
pratica e critica, conjugada com flexibilidade cognitiva e inteligéncia emocional
gue nos mostre o rumo da melhoria e da inovacao.

Face ao exposto, promovemos e defendemos o trabalho colaborativo para
uma compreensdo dos contextos e dos processos de construcdo de
conhecimento e de concretizacdo da comunicacédo, de forma a ir construindo o
eu pessoal e profissional, numa permanente (re) elaboracéo identitaria na ordem

do saber, do saber-fazer e do saber-tornar-se.

Pag. 3



Acreditamos que as mudancas efetivas e produtivas, a nivel do
conhecimento e da acéo, permitirdo transformar a Escola, feita por muitas

maos, num lugar de incluséo, aprendizagem e crescimento num futuro préximo.

Fundamentacéao

O Agrupamento de Escolas de Aguas Santas foi criado em 2008 e é
constituido pela Escola Basica e Secundéaria de Aguas Santas e pelas escolas
EB1/J1 de Moutidos, EB1 de Moutidos, Centro Escolar da Picua, Centro Escolar
da Gandra, Centro Escolar do Corim.

A atual localizag&o da Escola Basica e Secundaria de Aguas Santas (sede
do Agrupamento de Escolas de Aguas Santas) remonta ao ano letivo 1986/1987.

No final da ultima década, o edificio da escola sede foi incluido no
programa de modernizacéo e requalificacdo do Parque Escolar e alvo de uma
intervencgédo, da qual resultou a construgdo de dois novos edificios, duas salas
de gindastica, incluindo balnearios, vestiarios e espacos de apoio, a completa
remodelacdo dos blocos de aulas pré-existentes e a reabilitacdo das zonas de
lazer exteriores, incluindo as desportivas.

Tendo como horizonte um ensino de qualidade, todas as escolas no seu
conjunto estdo dotadas de equipamentos e materiais pedagdgicos inovadores
gue possibilitam o ensino em todas as areas do saber. A titulo de exemplo,
salienta-se que todas as salas de aula das diferentes escolas do Agrupamento
estdo equipadas com computador, videoprojetor de teto, ligacdo a internet,
quadro interativo e/ou quadro branco. O Agrupamento de Escolas de Aguas
Santas constitui-se, assim, como um conjunto de infraestruturas escolares
impares ao servico dos alunos, das suas familias e da comunidade em que se
inserem.

Refira-se ainda que as escolas do Agrupamento dispdem de bibliotecas
escolares e de uma boa rede informatica.

De realcar também a estabilidade do corpo docente e do pessoal ndo
docente, o seu empenho e a dedicacéo para o bem-estar, para a qualidade das

aprendizagens e para 0 sucesso dos alunos, e a dindmica de uma direcéao
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motivada para o desenvolvimento de projetos de intervencdo pedagogica de
ambito local, nacional e internacional.

A necessidade de dar uma dimenséao europeia a Escola, para conhecer e
aplicar metodologias inovadoras, com vista a melhoria continua da qualidade do
ensino, da aprendizagem, da avaliacdo pedagogica, da gestédo, da disciplina e
da articulacéo entre os diferentes niveis de ensino, alicercam-se nos seguintes

pressupostos:

- A localizagdo do Agrupamento na periferia urbana do Porto e o namero
crescente de habitantes com uma grande diversidade socioldgica: familias com
baixo nivel de escolaridade, situacdes socio-financeiras e culturais débeis
resultantes de baixos rendimentos, do desemprego e da crise econGmica em que
se vive, condiciona o rendimento escolar e/ou 0 comportamento dos alunos;

- Entre os alunos, ha 835 subsidiados pela ASE;

- Existe um numero elevado de alunos provenientes do Brasil (66) e de outras
nacionalidades (17). O Agrupamento de escolas € também frequentado por

varios alunos de etnia cigana.

Face a esta diversidade cultural e social, o Agrupamento tem vindo a
proporcionar aulas de Portugués Lingua Nao Materna aos alunos que delas
necessitam e a adotar, como estratégias de inclusdo, a criacdo de cursos
diversificados, quer no ensino regular, quer no ensino profissional e Cursos CEF.

A complexidade e heterogeneidade social tem originado também alguns
problemas a nivel de cumprimento de regras e de motivacao dos discentes. Para
dar resposta a estas situacdes, a escola tem apostado nas tutorias para alunos
em risco de abandono, com problemas disciplinares e/ou comportamentos de
risco, bem como a criacdo de clubes em diversos ambitos.

No total de alunos a frequentar o Agrupamento, ao abrigo do Dec-Lei
54/2018 estéo a ser implementadas Medidas Seletivas e/ou Adicionais para 91
discentes. Para dar resposta as necessidades educativas especiais, a escola
sede dispde de duas salas da unidade de apoio especializado a multideficiéncia
e uma estufa adaptada.

A aposta no ensino profissional pretende ser também uma medida de

prevencado ao abandono escolar precoce, que atualmente se situa nos 0%. Esta
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modalidade de ensino tem permitido dotar os alunos das competéncias
necessarias a insercado no mercado de trabalho.

A diversidade de projetos interdisciplinares para a articulacdo de
competéncias e perspetivas pedagogicas inovadoras e a aposta no
desenvolvimento de projetos envolvendo parcerias com escolas de diferentes
paises europeus, tal como acontece desde 2018, sdo outras das acdes do

agrupamento que visam a qualidade e a melhoria das aprendizagens.

Metas e objetivos do Plano

Considerando que o Projeto Educativo do Agrupamento refere que “A
nossa grande missao, enquanto escola publica é tornar este Agrupamento de
escolas num espaco de aprendizagem, de interacdo e de inclusdo, onde todos
os alunos encontrem as condi¢cdes propicias a uma educacao de qualidade e
onde possam “crescer’ enquanto cidaddos ativos, responsaveis, autonomos,
participativos, dotados de espirito critico, mas respeitadores dos principios
democraticos e da diferenca.” e cientes dos novos desafios europeus e da
grande diversidade de conteudos programaticos que exigem que 0O CcOrpo
docente recorra a inumeras ferramentas de forma a inovar e motivar na sala de
aula, é necesséario que se faca um investimento na formacédo dos docentes do

Agrupamento.
Assim, surgiu a necessidade de se apostar:
- na internacionalizacdo do Agrupamento;
- no desenvolvimento de uma dimenséo europeia na formacgéo de professores;

- na dinamizacao da formacao de professores, através de plataformas Uteis para

as organizacoes ativas em educacéo e formacao;
- na melhoria do dominio linguas de comunicacéo europeia,

- na melhoria das competéncias aos niveis da gestéo e das lideranca intermédia

e de topo;
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- na melhoria de competéncias dos profissionais que contribuam para a

motivacdo para a aprendizagem, de modo a reduzir a indisciplina e a exclusao;

- na articulacdo de saberes e partilha de praticas pedagogicas inovadoras e de

novas abordagens a aprendizagem;

- no desenvolvimento de praticas de flexibilidade curricular;

- na reducao do insucesso as disciplinas de linguas estrangeiras e matematica,
- ha dinamizacao de projetos eTwinning;

- no fomento e intercambio de préaticas educativas;

- no alargamento do conhecimento de outras realidades culturais e educativas;
- ha disseminacédo da formacao recebida,;

-na promocao do trabalho colaborativo docente;

- na promocgao da motivagao e da satisfacao.

No sentido de alcancar até 2022 os propositos da estratégia europeia,
definiram-se para este Plano Estratégico de Desenvolvimento Europeu quatro

grandes metas, bem como os respetivos objetivos, a saber:

Meta 1 - Internacionalizar a Escola;

Objetivos:

- integrar uma dimensao europeia nos curriculos;

- fomentar o intercAmbio de préticas educativas;

- criar estratégias de partilha de experiéncias através de processos de

cooperacao.

Meta 2 - Promover a aplicacdo de novas praticas pedagodgicas, através da
aguisicao de novas e inovadoras metodologias, com vista a melhoria da

gualidade do ensino e dos resultados escolares;

Objetivos:
- adquirir novas perspetivas e competéncias ao nivel de métodos de ensino, bem

como de préaticas pedagogicas inovadoras e das TIC;
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- implementar novos métodos de ensino, de forma a fomentar préaticas de
flexibilidade escolar;

- desenvolver as competéncias TIC;

- promover o trabalho colaborativo entre os pares e inter-ciclos;

- desenvolver o multilinguismo nos alunos;

- contribuir para melhorar os resultados escolares nos diferentes niveis de

ensino, na aprendizagem das linguas e da matematica.

Meta 3 - Incluséo, abandono escolar precoce e gestédo da disciplina;

Objetivos:

- reduzir os niveis de indisciplina em 10% em dois anos;

- fomentar hébitos de vida saudaveis;

- incentivar para uma cidadania inclusiva e globalizante;

- propiciar o conhecimento de outras realidades europeias;

- desenvolver as competéncias linguisticas e interculturais.

Meta 4 - Gestéo e lideranca.

Objetivos:

- desenvolver novas competéncias de gestao intermédia e de topo;

- melhorar as boas praticas de gestao e de lideranca;

- propiciar o conhecimento de outras realidades europeias;

- fomentar o intercambio e a pratica de atividades com outras escolas europeias;

- desenvolver as competéncias linguisticas e interculturais.

Em todas as metas pretende-se desenvolver as competéncias linguisticas
dos participantes, promover o trabalho educativo em rede / eTwinning e online e
aumentar os niveis de satisfagdo e de motivacao da Escola.

A concretizacdo destes objetivos contribuird para garantir e reforcar a
coeréncia do projeto educativo e a qualidade pedagdgica, envolvendo os
elementos da direcdo e das estruturas intermédias de gestdo. A formacao entre
pares a nivel europeu sera importante para a partilha de boas praticas e a
dinamizacao de propostas que contribuam para melhorar a qualidade do ensino

e da aprendizagem e, consequentemente, os resultados escolares dos alunos.
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Metodologias e Operacionalizacéo

Ao longo do desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Europeu, e
tendo em vista o cumprimento das metas e dos objetivos propostas, serao
implementadas as seguintes estratégias:

1. Incentivar o estudo da lingua materna, sendo este aspeto essencial no
exercicio de uma cidadania ativa e responsavel e também no intercambio de
alunos e professores, uma vez que a lingua de cada pais é um dos mais
valiosos aspetos do seu patrimonio;

2. Fomentar o ensino das linguas estrangeiras, uma vez que a realizacao
de projetos europeus ira proporcionar o desenvolvimento de aprendizagens
e da fluéncia em linguas estrangeiras;

3. Apresentar candidaturas no ambito do Programa Erasmus+ e
desenvolver protocolos ou outros programas europeus;

4. Apoiar o envolvimento de professores e alunos em projetos eTwinning;

5. Promover a formacdo do corpo docente em paises europeus, atraves da
frequéncia de cursos estruturados, permitindo a criagcdo de oportunidades
para a melhoria das competéncias profissionais, a adocdo de boas préticas
e a aquisicdo de novas metodologias pedagdgicas para o processo de
ensino aprendizagem;

6. Estabelecer parcerias com escolas de paises europeus, para o

desenvolvimento de projetos comuns.

Impacto na Organizacao e disseminagéao

Todos os projetos e atividades referidos neste plano terdo como objetivo
o envolvimento de toda a comunidade educativa, de forma a descobrir novas
visbes e perspetivas, relacionadas com o ensino e as aprendizagens, que
promovam o sucesso educativo.

A escola € um espaco em que se trabalha para a construcdo do
conhecimento, para estimular a criatividade, o espirito critico, em suma, para
formar cidadaos responsaveis e ativos, o que implica centrar toda a atuacéo na

educacéao integral dos alunos.
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Ao nivel dos discentes, o desenvolvimento do projeto implicara que estes
assumam uma atitude proativa que acabara por ter impactos ao nivel dos seus
resultados escolares e estimulara o prosseguimento de estudos.

Ao nivel do pessoal docente e ndo docente, a frequéncia de cursos de
formacao possibilitara a utilizacdo pedagdgica de novas ferramentas TIC, uma
melhoria dos niveis de proficiéncia linguistica quer em lingua inglesa quer
noutras linguas e o contacto com docentes de outros paises, o que permitird um
melhor conhecimento de diferentes sistemas de ensino e de métodos de trabalho
gue poderao vir a ser implementados no nosso Agrupamento, conferindo, assim,
uma dimensao europeia ao Plano de Formacao do Agrupamento.

Ao nivel das estruturas intermédias e da lideranca de topo, o contacto com
boas préticas existentes nas realidades escolares de outros paises possibilitara
uma melhoria da gestéo e administracdo do Agrupamento.

No que respeita a disseminacéo, proceder-se-a a divulgacéo do Plano e
dos Projetos Europeus na pagina e jornal da escola, nos media locais, nas
plataformas europeias Erasmus+ e eTwinning, sendo o0s resultados e o0s
produtos dos cursos e das mobilidades partilhados através da formacédo
interpares, nas reunibes com o0s pais e encarregados de educacdo e de

departamento/area disciplinar e nos conselhos de turma.

Monitorizacédo e avaliagcdo do Plano de Desenvolvimento Europeu

Este Plano serd monitorizado e avaliado através dos mecanismos
existentes no Agrupamento, nos seus diferentes 6rgdos de administracdo e
gestdo, nomeadamente, em colaboracdo com a Equipa de Avaliacao Interna do
Agrupamento.

Nos projetos desenvolvidos no &mbito de agédo do Erasmus+, a avaliagéo
sera realizada através da elaboracdo de um relatorio final de avaliagdo do

Projeto.
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