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ABREVIATURAS

ADD - Avaliagdo de Desempenho Docente
AE — Agrupamento de Escolas
AEC — Atividades Extracurriculares

AESCAS — Agrupamento de Escolas de Aguas
Santas
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CT — Conselho de Turma
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DC — Diretor de Curso

DT — Diretor de Turma

DUA — Desenho Universal para a Aprendizagem
EAA — Equipa de Autoavaliagéo
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GD - Grupo Disciplinar
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PADDE - Plano de Ac¢do de Desenvolvimento
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PAP — Prova de Aptidao Profissional
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Introducao

O Plano Anual e Plurianual de Atividades do Agrupamento (PAPA) de Escolas de Aguas Santas
constitui, nos termos do n.° 1 do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, um
documento de planeamento das formas de organizacdo e programacado das atividades
escolares, por referéncia aos principios, valores e metas enunciados no Projeto Educativo.
Assim, o PAPA visa nortear a consecuc¢ao da visdo e da missdo do Agrupamento, pois é um
documento de operacionalizacdo dos objetivos estratégicos alocados aos dois eixos

estratégicos do Projeto Educativo:

Eixo estratégico n.° 1_. Lideranca e Planeamento Estratégico para a Inclusao

Eixo estratégico n.° 2_. Educar para a Cidadania Global

Por conseguinte, no pressuposto da concretizagao da sua visao “Educar para a Diversidade e
para a Cidadania Global” por referéncia ao lema do AESCAS “Uma Escola feita de maos... e
de muitas maos!”, este documento elenca as atividade e prioridades a concretizar na assung¢ao
plena de uma cultura organizacional e pedagdégica que tem por desiderato afirmar-se como uma
organizacao aprendente e inclusiva. O PAPA, em concreto, consagra os planos de agéo dor

orgéaos e estruturas do Agrupamento para o periodo 2023-2026 (fig.1).
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Figura 1.

As tabelas 1 e 2 explicitam, por estrutura, a cobertura de intervengdes por eixo estratégico, acao
e objetivo estratégico do PEA, consagradas nos planos de agéo deste Plano.



Tabela 1. Cobertura na operacionalizagao das agdes do Eixo Estratégico | do PEA pelas estruturas educativas do Agrupamento

Eixo Estratégico I: Acéao 1. Acao 2. Acao 3. Acao 4. Acao 5.

Lideranca e Planeamento | OE OE OE OE |[OE OE OE OE OE OE OE |OE OE OE OE OE OE |[OE OE OE OE OE |[OE OE OE OE
para a Inclusao 1.1 1.2 1.3 1.4 21 2.2 2.3 24 25 2.6 2.7 31 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 5.1 5.2 5.3 5.4
Conselho Geral X X X X X X X X X X

Diretor X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Conselho Administrativo X X X

Conselho Pedagégico X X X X X X X X X X X X X X X X X

Departamentos X X X X X X X X X X X

Conselhos de DT X X X X X X X X X X X X X

Via Profissionalizante X X X X X X X X X X X X X X X X X

EMAEI X X X X X X X X X X

C. Apoio Aprendizagem X X X X X X X X X X

Educacao Especial X X X X X X X X X

Bibliotecas Escolares X X X X X X

Projetos e Clubes X X X X X X

S. Psicologia e Orientacao X X X X X X

Equipa de Autoavaliagcao X X X X X X
EQAVET X X X X X X X X X X X X X




Tabela 2. Cobertura na operacionalizagao das agées do Eixo Estratégico Il do PEA pelas estruturas educativas do Agrupamento

Eixo Estratégico Il: Acao 1. Acao 2. Acao 3.
Educar para a Cidadania OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE
Global 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 21 2.2 2.3 24 25 2.6 2.7 31 3.2
Conselho Geral %

Diretor X X X X X

Conselho Administrativo

Conselho Pedagoégico X b'e X X X X X X X X X X
Departamentos X X X X X X X X
Conselhos de DT X X X
Via Profissionalizante X X X X X X X

EMAEI X

Centro de Apoio Aprendizagem X X X X

Educacao Especial X

Bibliotecas Escolares X X X
Projetos e Clubes X X X X

Servico Psicologia e Orientagao X X

Equipa de Autoavaliagao X

EQAVET X




2. Planos de agcao dos 6rgaos de dire¢ao, administragao e gestao

2.1. Plano de ag¢do do Conselho Geral

Referenciagao no Projeto Educativo Operacionalizagao / Implementagao \ Cronograma
Eixo Estratégico |: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Incluséo Atividades 2023/24  2024/25  2025/26
Acéo 1. Construir uma visédo OE1.1. Construir a identidade do AE por Eleicao do diretor, nos termos dos artigos 21.° a 23.°, do N
comum de educacgéo partilhada referéncia aos documentos estruturantes e as decreto lei 137/2012 de 2 de julho.
no Agrupamento no pressuposto  especificidades das escolas agrupadas num Aprovacéo do Projeto Educativo e acompanhamento e N \ y
da concretizagdo da sua missdo.  processo assente na articulagéo vertical. avaliagdo da sua execugao.
Aprovacéo do Regulamento Interno do Agrupamento de N v v
escolas e de alteragdes efetuadas ao mesmo.
Aprovacéo do Plano Anual e Plurianual de Atividades. N
Apreciacdo dos relatorios periddicos e aprovagao do N v v
relatério final de execugéo do plano anual de atividades.
Aprovacéo do relatério de contas de geréncia. N ~ ~
OE1.2. Assentar a concretizagdo da missao do Acompanhamento da agc&o dos demais 6rgéos de v «I «I
Agrupamento, por referéncia a sua visao, Administracéo e Gestdo do Agrupamento.
privilegiando a interagédo profissional e social
mediante a promog&do de mecanismos de
comunicacao efetivos.
OE1.3. Fomentar a interagéo e a cooperagao Promocéao do relacionamento com a comunidade educativa. y y y
com o meio envolvente para valorizar processos | Definicao de critérios para a participagéo da escola em y \ \
de educagéo formal e n&o formal em atividades pedagédgicas, cientificas, culturais e desportivas;
intervengdes promotoras da incluséo.
Acéo 2. Universalizar, nos varios  OE2.1. Orientar o planeamento da agédo Definicao das linhas orientadoras para a elaboragao do N N N
orgéos e estruturas do AE, uma estratégica especifica dos érgaos e estruturas, Orgamento.
préxis organizacional articulada e  das comissdes e das equipas responsaveis pelos | Decisido sobre recursos que sejam dirigidos ao Conselho v v v
interdependente na resposta a projetos com enfoque na construgdo de uma Geral.
diversidade. escola inclusiva.
OE2.2. Operacionalizar a agéo estratégica dos Apreciagao dos relatérios periddicos e aprovagédo do v y y
6rgéos de gestdo e das estruturas de supervisdo | relatério final de execugéo do Plano Anual de Atividades;
pedagogica de forma a sustentar a construgao
da agao educativa na reflexado, na articulagao, na
cooperagao e na autorregulagao.




Acéo 3. Ofimizar dinédmicas OE3.5. Complementar a agao educativa numa Emiss&o de recomendacdes aos restantes érgaos, tendo v v v
organizacionais e pedagoégicas intervenc&o conjugada com as Associagdes de em vista o desenvolvimento do Projeto Educativo e o
que fomentem uma educagéo Pais, a Autarquia em atividades de apoio a cumprimento do Plano Anual de Atividades;
inclusiva sustentada em familia e o mundo do trabalho.
intervengées flexiveis e OE3.6. Otimizar o funcionamento articulado da Definicao das linhas orientadoras do planeamento e N y y
multidisciplinares. Acéo Social Escolar na resposta a inclus&o. execugdo, pelo Diretor, das atividades no dominio da Ag&o
Social Escolar.
Acéo 4. Fomentar um clima de OE4.2. Promover o desenvolvimento da Participagdo, nos termos definidos em diploma préprio, no v
escola eudaimoénico gerador de profissionalidade dos docentes, ndo docentes e processo de avaliagdo do desempenho do diretor;
envolvimento na comunidade das liderangas de forma interdependente com os | Intervengdo no processo de avaliagdo do desempenho N N N
educativa e potenciador da pares, em processos intervisivos e supervisivos, docente, nos termos definidos, no DR n.° 26/2012, de 21 de
inovagéo. e com recurso a formagéo. fevereiro , nomeadamente, homologagéo de propostas de
decisdo de recursos e sua tramitagao.
OEA4.3. Valorizar a gestéo integrada e articulada Aprovacgao do mapa de férias do Diretor. N y y
de recursos fisicos, materiais e humanos, aliando
l6gicas de eficiéncia e eficacia ao bem-estar
coletivo.
Acao 5. Consolidar uma cultura OES5.1. Sustentar agéo estratégica e a Apreciagao dos resultados do processo de autoavaliagéo. N v v
de avaliagdo enquanto suporte implementagé&o de ciclos de melhoria e inovagéo, | Acompanhamento e avaliagdo da execugdo do Projeto N ~ ~

ao desenvolvimento do capital
decisional e garante da resposta
educativa sistémica.

numa légica de capacitagdo da resposta
educativa a diversidade.

Educativo, nomeadamente o grau de cumprimento dos
objetivos constantes no Projeto Educativo.

Eixo Estratéqgico ll: Educar para a

Cidadania Global

Atividades

2023/24 2024/25 2025/26

Acéao 2. Fomentar o
desenvolvimento de ambientes
de aprendizagem inclusivos e
inovadores que se afirmem como
resposta aos interesses,
motivagdes e expetativas dos/as
alunos/as e familias.

OEZ2.1. Sustentar o processo de ensino
aprendizagem em metodologias ativas pautadas
pela diversificagdo de forma a potenciar uma
resposta educativa inclusiva.

Pronunciamento sobre os critérios de organizagédo dos
horarios.

\/

\I

\I

Indicadores a mobilizar e responsaveis Acompanhamento / avaliagao

Indicadores: - Avaliagbes intercalares anuais sustentadas em analise documental; Check List, por
N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo atividade e por referéncia aos itens “Check” e “Adjust” (enquadrado com a metodologia
N.° atividades corretivas reportadas a acdes / metas (intercalares) ndo cumpridas PDCA) complementada com uma analise SWOT.

- Avaliagédo final é realizada pela equipa de Autoavaliagéo, por referéncia aos relatérios
intercalares.

Responsaveis: Conselho Geral e EAA




2.2. Plano de agao do Diretor

Referenciagao no Projeto Educativo Operacionalizagao / Implementagao \ Cronograma
Eixo Estratégico |: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Incluséo Atividades 2023/24  2024/25  2025/26
Acao 1. Construir uma visao OE.1.1 Construir a identidade do AE por Construcao dos documentos estruturantes com a N
comum de educagéo partilhada referéncia aos documentos estruturantes e as mobilizagéo/participacdo de todas as estruturas.
no Agrupamento no pressuposto  especificidades das escolas agrupadas num Reunides com Coordenadores de Estabelecimento, de N N N
da concretizagéo da sua missdo.  processo assente na articulagdo vertical. Departamento e das Estruturas Pedagdgicas para
divulgacao e andlise dos diversos documentos estruturantes
e para a mobilizagao de agdes que visem a concretizagao
da misséo do Agrupamento.
Submiss&o ao Conselho Geral as alteracdes ao RI, ao PE, N N ~
ao PAPA e relatorio anual de atividades.
OE1.2 Assentar a concretizagdo da misséo do Divulgacao por email institucional e partilha na Drive de N N y
AE, por referéncia a sua viso, privilegiando a documentos e informagdes relevantes.
interagéo profissional e social mediante a Agendamento de todo o servigo letivo e nao letivo através N N N
promogao de mecanismos de comunicagao de meios digitais.
efetivos. Construgéo de uma newsletter periddica para divulgagéo N N N
relevante (e.g. atualizagao de legislagao, pareceres,
orientagdes, eventos, concursos, exposigoes...).
OE1.3. Fomentar a interagéo e a cooperagao Manutencao e concretizagdo de um conjunto de parcerias v v «I
com o meio envolvente para valorizar processos | Multiplas indispensaveis a uma plena e reciproca
de educacao formal e ndo formal em cooperagf?\o com a comunidade envolvente.
intervengdes promotoras da inclusao. Celebragajo de pro.toc~olos D EEIT d.e S v v \
cooperagao/associagdo com escolas, instituicdes de
formacgé&o, autarquias e coletividades.
OE1.4 Valorizar a imagem do AE com o intuito de | Divulgacdo de dindmicas do AE na pagina web do y y «I
ampliar a capacidade de resposta aos desafios Agrupamento, nas redes sociais, em blogues e outras
interpostos pela mutabilidade, quer interna quer  |_formas de divulgacao.
St e ErElbeie Reformulagao da pagina web do Agrupamento. N
Acdo 2. Universalizar, nos varios  OE2.1 Orientar o planeamento da agao Designagéo dos coordenadores de estabelecimento. N N
6rgéos e estruturas do AE, uma estratégica especifica dos érgaos e estruturas, Nomeagao dos trés candidatos a coordenadores de N N
praxis organizacional articulada e = das comissoes e das equipas responsaveis pelos | departamento.
interdependente na resposta a projetos com enfoque na construgdo de uma Promocao da eleicdo dos coordenadores de grupo. N N
diversidade. escola inclusiva Constituicdo de comissdes e equipas de trabalho. N N N
Definicao das competéncias dos diferentes 6rgéos, v v v
estruturas, comissdes e equipas.
Supervisdo da definigdo de regimentos dos diferentes v v v
orgaos/estruturas.




Supervisdo da articulagéo entre estabelecimentos, ciclos de v v ~
ensino, estruturas/érgéos e projetos para a construgao de
uma escola inclusiva.
OE2.2 Operacionalizar a agao estratégica dos Acompanhamento/intervisdo da construcao da agao N N v
6rgéos de gestdo e das estruturas de supervisdo | educativa baseada na reflexdo, no trabalho cooperativo, na
pedagdgica de forma a sustentar a construgéo articulacao e na autorregulacao.
da acéo educativa na reflex&o, na articulagédo, na | Acompanhamento das atividades previstas nos planos de N v v
cooperacao e na autorregulacgao. acgao das diferentes estruturas.
Promocéo de reunies periédicas para monitorizagéo do v v v
trabalho cooperativo, articulado e interdisciplinar.
OE2.3 Assentar dindmicas do AE numa filosofia | Definicdo do regime de funcionamento do AE. N N N
de lideranga transformacional impulsionadora de | Criar condigdes para a adoc&o de dinamicas N ~ ~
uma ag&o operada em comunidades de praticas | transformacionais e potenciadoras de praticas coletivas com
com valéncias disciplinar e interdisciplinar. vista a uma agéo transdisciplinar.
OEZ2.4 Alavancar a acao organizacional e Acompanhamento/monitorizacdo do cumprimento do Plano N y y
pedagodgica inovadora, enquanto resposta Anual e Plurianual de Atividades, Plano de Melhoria e
educativa, em processos que consideram o Inovagéo, PRA e PADDE.
PAPA, o Plano de Melhoria e Inovagao, o PRA e
o PADDE.
OE2.5 Constituir turmas e promover a gestéo Orientacdo e acompanhamento do processo de constituicdo N y y
flexivel de tempos, horarios e/ou grupos de de turmas.
alunos/as, secundando uma gramatica escolar Promogao do envolvimento da comunidade no processo de v v v
que favorecga praticas de diferenciagéo constituicdo de turmas, através de pareceres elaborados
pedagodgica e a interdisciplinaridade, num pelos Conselhos de Turma.
trabalho orientado pelo PASEO. Viabilizagdo da realizagdo de experiéncias pedagogicas que N N v
impliqguem a flexibilizagdo da gramatica escolar (e.g. turmas
dindmicas) com vista a uma efetiva inclusao, favorecendo a
adogao de praticas pedagogicas diferenciadores e
potenciadoras da aprendizagem.
Disponibilizagéo aos alunos de PLNM de respostas v ~ ~
educativas que facilitem o acesso ao curriculo e de outras
atividades que potenciem a imerséo linguistica e o
relacionamento interpessoal.
OE2.6 Otimizar o funcionamento integrado dos Distribuicdo do servigo ndo docente. v v v
servigos administrativos e a agéo dos assistentes | Superintendéncia/exercicio do poder hierarquico em relagdo N N N
operacionais, de forma a valorar o servigo ao pessoal ndo docente.
educativo prestado pelo AE a comunidade. Ava|iagéo do pessoa| nao docente. \/ '\I '\I
Disponibilizagao/aprovacéo do plano de formacéo para v v v

assistentes técnicos e operacionais de forma a valorizar a




integracao, motivagéo e responsabilizacdo enquanto nota
da identidade do AE.

OEZ2.7 Otimizar dinamicas de servigo Reducéo da multiplicacdo de documentacao e promocéo de N v v
transversais focadas na agédo e no principio da processos de simplificacdo e de desburocratizacdo de
simplificagéo de procedimentos. procedimentos.
Acdo 3. Otimizar dinamicas OE3.3 Assegurar parcerias que ampliem a Estabelecimento de protocolos e celebragao de acordos de N v v
organizacionais e pedagogicas capacidade de intervengédo nos dominios social, cooperagado com outras escolas, instituicbes
que fomentem uma educagéao psicomotor, técnico-pedagdgico e terapéutico, no | técnicas/terapéuticas, autarquias e coletividades.
inclusiva sustentada em pressuposto da capacitagédo para a resposta a Representa¢do do Agrupamento. v v \
intervencgdes flexiveis e diversidade.
multidisciplinares OE3.5 Complementar a agdo educativa com uma | Manutengéo de reunides periddicas com todas as N v v
intervengdo conjugada com as Associagoes de associagoes de pais do agrupamento, numa légica de
Pais, a Autarquia em atividades de apoio a responsabilidade/envolvimento efetivo.
familia e a0 mundo do trabalho. Manutencéo das boas relagdes institucionais com o poder N N N
local.
Garantia de respostas formativas no mundo do trabalho no N N N
ambito da FCT.
OE3.6_Otimizar o funcionamento articulado da Planeamento e garantia da execugéo das atividades no N N N
Acao Social Escolar na resposta a inclusao. dominio da agao social escolar.
Garantia de resposta educativa adequada aos casos N ~ ~
indigitados para ASE.
Acéo 4. Fomentar um clima de OE4.1 Fomentar a geragédo de ambientes Fomento do trabalho colaborativo, garantindo tempos v y y
escola eudaimoénico gerador de positivos que aliem a confianga relacional e especificos nos horarios.
envolvimento na comunidade potenciem o envolvimento da comunidade
educativa e potenciador da educativa na prossecugao da missao do AE.
inovagao OE4.2 Promover o desenvolvimento da Aprovagao de planos de formagao docente e ndo docente, y y y
profissionalidade dos docentes, ndo docentes e ouvido no ultimo caso o municipio.
das liderangas de forma interdependente com os
pares, em processos intervisivos e supervisivos,
e com recurso a formacéo.
OEA4.3 Valorizar a gestao integrada e articulada Elaboragéo do projeto de orgamento, em conformidade com N N N
de recursos fisicos, materiais e humanos, aliando | as linhas orientadoras definidas pelo conselho geral.
as logicas de eficiéncia e eficacia ao bem-estar Gestao das instalagdes, espagos e equipamentos, bem v N N
coletivo. como 0s outros recursos educativos.
Acao 5. Consolidar uma cultura OES5.1 Sustentar agao estratégica e a Distribuicdo do servigo docente com critérios de eficacia e v v v
de avaliagdo enquanto suporte implementagao de ciclos de melhoria e inovagao, | eficiéncia.
ao desenvolvimento do capital numa légica de capacitacdo da resposta Garantia das condigbes necessarias a realizagédo de N v v

educativa a diversidade.

monitorizagao e avaliagdo continua




decisional e garante da resposta
sistémica.

Intervencéo e supervisdo do processo de avaliagédo de v v v
desempenho do pessoal docente.
OE5.3 Articular dispositivos e técnicas de Promocao do debate e reflexdo aquando da divulgacéo dos N v v
autoavaliacao que conciliem as metodologias da | resultados divulgados pela EAA.
referenciacéo e a participagdo da comunidade Analise da percegado do servigo educativo prestado pelo AE N N N
escolar. Promocgao da auscultagdo anual da comunidade educativa.
Mobilizagéo da participagédo dos alunos em érgéos e v y y
estruturas de organizagéo escolar.
OE5.4 Instituir mecanismos de meta-avaliagéo Emissao de orientacdes para a redefinicdo anual do plano N N N
numa perspetiva de autorregulagéo e de de agao da EAA.
capacitagdo para a resposta organizacional. Redefinicdo anual do Plano de Acéo e Melhoria. N \ y

Eixo Estratéqgico ll: Educar para a

Cidadania Global

Atividades

2023/24 2024/25 2025/26

Acéo 1. Assentar a acéo OE.1.5. Fomentar a participacdo democratica Realizacdo de, pelo menos, uma reunido com os delegados N y y
pedagdgica em respostas dos jovens na escola. de todas as turmas.
orientadas para a aprendizagem Fomento da participacdo ativa da Associacéo de Estudantes N < <
ao longo da vida e para uma em atividades do foro organizacional/estratégico.
cidadania democratica. Dinamizaco anual do OPE. N N N
Acéo 2. Fomentar o OE.2.4 Mobilizar recursos indexados ao CAA Reestruturagdo do CAA no sentido de ampliar/potenciar a N
desenvolvimento de ambientes para ampliar a capacidade de resposta face a sua capacidade de resposta face a necessidades
de aprendizagem inclusivos e dificuldades de aprendizagem e potenciar o sinalizadas.
inovadores que se afrmem como  maximo de desenvolvimento das criangas e
resposta aos interesses. jovens
Motivacdes e expectativas dos OE.2.6. Valorizar o desenvolvimento de Recolha da percegéo da comunidade educativa v v v
alunos/as e familias. interagcbes professore/a-aluno/a proficuas e relativamente ao clima de escola.
promotoras de ambientes favoraveis da Valorizagao da diversidade de projetos que, v v v
aprendizagem e do desenvolvimento das areas simultaneamente, estimulem ambientes favoraveis de
de competéncia de perfil dos alunos. aprendizagens e as competéncias previstas no PASEO.
OE.2.7. Valorizar o mérito, a dedicagéo, a Publicagéo anual do Quadro de Exceléncia/Valor e entrega v y y
assiduidade e o esforgo no desempenho escolar | de diplomas aos alunos em cerimdnia publica.
e em acdes meritorias em favor da comunidade. | Dinamizag&o do Projeto+ e realizagdo de uma Gala para N N N
entrega de prémios.
Acao 3. Perspetivar a OE.3.1. Valorizar e ampliar o recurso a novas Ampliacao e gestao de espagos e equipamentos v y y
transformagéo digital enquanto metodologias de ensino que integrem a inovadores.
dimensao da acao educativa dimenséao digital como resposta as exigéncias de Instalag@o de laboratorios de educagao digital (LEDS) e 7 J J

orientada para a resposta aos
desafios educacionais e reptos
sociais.

uma sociedade globalizada

salas “snooze”.




Indicadores a mobilizar e responsaveis Acompanhamento / avaliacao

Indicadores: Avaliagbes intercalares anuais sustentadas em analise documental; Check List, por atividade
N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo e por referéncia aos itens “Check” e “Adjust” (enquadrado com a metodologia PDCA)
N.° atividades corretivas reportadas a agdes / metas (intercalares) ndo cumpridas complementada com uma analise SWOT.

- Avaliagédo final é realizada pela equipa de Autoavaliagéo, por referéncia aos relatorios

Responsaveis: Diretor .
intercalares.

2.3. Plano de acao do Conselho Administrativo

Referenciagao no Projeto Educativo Operacionalizacao / Implementagao \ Cronograma

Eixo Estratéqgico |: Lideranga e Planeamento Estratégico para a Inclusdo Atividades 2023/24  2024/25  2025/26
Acéo 1. Construir uma visao OE1.1. Construir a identidade do AE por Elaborar o relatério de contas de geréncia. N N N
comum de educagéo partilhada referéncia aos documentos estruturantes e as

no Agrupamento no pressuposto especificidades das escolas agrupadas num
da concretizagdo da sua misséo. processo assente na articulagao vertical.

Acao 2. Universalizar, nos varios  OE2.1. Orientar o planeamento da agéo Aprovar o projeto de orgamento anual, em conformidade N v v
orgéos e estruturas do AE, uma estratégica especifica dos érgaos e estruturas, com as linhas orientadoras definidas pelo Conselho Geral.

praxis organizacional articulada e ~ das comissdes e das equipas responsaveis pelos

interdependente na resposta a projetos com enfoque na construgdo de uma

diversidade. escola inclusiva.

Acao 4. Fomentar um clima de OEA4.3. Valorizar a gestao integrada e articulada Autorizar a realizagéo de despesas e o respetivo v y y
escola eudaimoénico gerador de de recursos fisicos, materiais e humanos, aliando pagamento, fiscalizar a cobranga de receitas e verificar a

envolvimento na comunidade légicas de eficiéncia e eficacia ao bem-estar legalidade da gestao financeira.

educativa e potenciador da coletivo. Zelar pela atualizagéo do cadastro patrimonial. N N N

inovagé&o.
Indicadores a mobilizar e responsaveis | Acompanhamento / avaliagio

Indicadores: - AvaliagGes intercalares anuais sustentadas em analise documental; Check List, por
N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo atividade.

N.° atividades corretivas reportadas a acdes / metas (intercalares) ndo cumpridas - Avaliagao final é realizada pela equipa de Autoavaliagao, por referéncia aos relatérios
Responsaveis: Diretor, Conselho Administrativo intercalares.
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2.4. Plano de agao do Conselho Pedagégico

Referenciagao no Projeto Educativo Operacionalizagao / Implementagao \ Cronograma
Eixo Estratégico |: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Incluséo Atividades 2023/24  2024/25  2025/26
Acao 1. Construir uma visdo OE1.1. Construir a identidade do AE por Elaboragéo do Projeto Educativo do Agrupamento. N
comum de educagéo partilhada referéncia aos documentos estruturantes e as Apresentar propostas para a elaboracgéo do Rl e emitir N
no Agrupamento no pressuposto  especificidades das escolas agrupadas num parecer em relagéo a proposta final de documento.
da concretizagdo da sua miss§o.  processo assente na articulagéo vertical. Apresentar propostas para a elaboragdo do PAPA e emitir N
parecer em relagéo a proposta final de documento.
OE1.2. Assentar a concretizagdo da missao do Elaboragdo de uma sintese das reunides de CP e v y y
Agrupamento, por referéncia a sua viséo, divulgacado aos docentes e técnicos superiores em tempo
privilegiando a interagéo profissional e social atil.
mediante a promog¢ao de mecanismos de Auscultacado dos docentes e técnicos superiores em relagao N y N
comunicagéo efetivos. a matérias pedagogicas especificas.
OE1.3. Fomentar a interagéo e a cooperagao Mobilizagdo do processo de construcdo do PAA, mediante o N y y
com o meio envolvente para valorizar processos estabelecimento de orientagdes e prioridades.
de educagéao formal e ndo formal em Aprovacdo das atividades do PAA. N N N
intervengdes promotoras da inclus&o. Emissao de orientacdes para o estabelecimento de N ~ ~
parcerias para promogao da incluséo.
Acéo 2. Universalizar, nos varios  OE2.1. Orientar o planeamento da acdo Definir principios gerais e orientagbes nos dominios da N y y
orgéos e estruturas do AE, uma estratégica especifica dos 6rgaos e estruturas, articulagao e diversificagao curricular, dos apoios e
préaxis organizacional articulada e  das comissdes e das equipas responsaveis pelos | complementos educativos e das modalidades especiais de
interdependente na resposta a projetos com enfoque na construgdo de uma educacao escolar.
diversidade. escola inclusiva.
OEZ2.2. Operacionalizar a agéo estratégica dos Estabelecer orientacbes para a realizagdo de a¢des visando N N N
orgaos de gestao e das estruturas de supervisdo | a articulagao vertical com incidéncia no curriculo e antecipar
pedagdgica de forma a sustentar a construgéo problemas de inclusédo.
da acéo educativa na reflexdo, na articulagdo, na | Estabelecer orientagbes para a realizagdo da articulagéo N N N
cooperagao e na autorregulagéo. horizontal em DAC, no ambito da CeD e em conjugagéo
com projetos.
OEZ2.3. Assentar as dindmicas do agrupamento Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovagéo v y y
numa filosofia de lideranga transformacional pedagodgica, definindo orientagbes e os procedimentos de
impulsionadora de uma agao operada em acompanhamento / monitorizagéo.
comunidades de praticas com valéncias
disciplinar e interdisciplinar.
OE2.4. Alavancar a agdo organizacional e Orientar a agao estratégica do CP por referéncia as v v v
pedagdgica inovadora, enquanto resposta atividades inscritas no PAPA.
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educativa, em processos que consideram o Aprovar reformulagdes ao PADDE e dar orientagdes para a v v
Plano Anual e Plurianual de Atividades, o Plano sua operacionalizagao.
de Melhoria e Inovagéo, o PRA e o PADDE. Elaborar o PRA e assegurar a sua divulgagéo, N
operacionalizagdo e acompanhamento.
Analisar as propostas de agdes a integrar no Plano de N N N
Inovagéo e Melhoria emanadas da EAA e mobilizar o
processo de construcao do respetivo PDCA.
Acompanhamento das agdes em curso do Plano de N N N
Inovacgéao e Melhoria.
OE2.5. Constituir turmas e promover a gestao Elaborar os critérios gerais de constituicao de turmas e
flexivel de tempos, horarios e/ou grupos de horarios e submeté-los a aprovagao doe CG.
alunos/as, secundando uma gramatica escolar Debater / mobilizar solugdes pedagdgicas que impliquem N N N
que favoreca praticas de diferenciagéo alteragbes de gramatica escolar (turmas dinamicas outras).
pedagdgica e a interdisciplinaridade, num
trabalho orientado pelo PASEO.
OEZ2.7. Otimizar dinamicas de servigo Definigao orientagdes para o processo de simplificagéo de N
transversais focadas na agao e no principio da procedimentos.
simplificagéo de procedimentos. Emitir parecer em relagao as propostas de simplificagcao de N N N
procedimentos.
Acéo 3. Otimizar dindmicas OE3.1. Mobilizar os conselhos de turma / Aprovag&o dos RTP. N N v
organizacionais e pedagoégicas conselhos de ano / equipas pedagdgicas para Definir a oferta de medidas de suporte a aprendizagem, N ~ ~
que fomentem uma educagéo acgdes estruturadas orientadas para a incluindo modalidades e funcionamento.
inclusiva sustentada em aprendizagem de todos/as os/as alunos/as Aprovar propostas emanadas do CAA relativas ao seu N + +
intervengées flexiveis e suportadas por intervencgbes articuladas com o funcionamento (ofertas de medidas de suporte, programas
multidisciplinares. CAA, EMAEI, GME e SPO. de mentoria e tutoria, horario), incluindo o GME.
Emitir parecer em relagéo a propostas emanadas do SPO, v y y
incluindo o processo de orientagdo vocacional.
OE3.2. Mobilizar os Departamentos / Grupos de Propor mecanismos de avaliacdo da aprendizagem dos N N N
Recrutamento para uma agéo coletiva alunos, crediveis e orientados para a melhoria da qualidade
pedagogicamente aferida e articulada ao nivel do | do servigo de educagéo prestado e dos resultados das
planeamento do ensino aprendizagem centrado aprendizagens.
no aluno e na avaliagdo formativa auténtica. Aprovacgao de critérios de avaliagdo por referéncia aos v v v
documentos enquadradores nacionais e ao Projeto Maia.
Aprovar a manuais escolares ouvidos os departamentos. v v v
Dar orientacdes para o planeamento e realizagéo do ensino v v v

aprendizagem em linha com os principios consagrados no
PEA, PADDDE, PRA, Plano de Inovagao e Melhoria.

12



Propor e emanar orientagdes para a realizagdo de v v v
experiéncias de inovagédo pedagogica de inovagao,
incluindo o DUA, diferenciacédo e/ou metodologias ativas.
OE3.4. Enquadrar a agao dos projetos na Andlise de propostas de novos projetos e aprovagao. N N N
resposta a diversidade de interesses e Acompanhamento da agao dos projetos. N v \
motivacbes dos/as alunos/as em contextos de Debate e reflexdo sobre a forma de avaliagéo do impacto N N N
educagéo n&o formal que veiculem a perspetiva | dos projetos na promogéo da qualidade das aprendizagens.
de formacéo integral e integrada e da propria
incluséo.
Acéo 4. Fomentar um clima de OE4.1. Fomentar a geragcao de ambientes de Transparéncia na agéo do CP por via da publicagao da N v v
escola eudaimoénico gerador de trabalho positivos que aliem a confianga sintese das reunides e privilegiando a comunicacao vertical.
envolvimento na comunidade relacional e potenciem o envolvimento da
educativa e potenciador da comunidade educativa na prossecugéo da
inovagéo. miss&do do agrupamento.
OE4.2. Promover o desenvolvimento da Elaborar e aprovar o plano de formac&o e de atualizac&o do N v N
profissionalidade dos docentes, ndo docentes e pessoal docente.
das liderancas de forma interdependente com os | Eleger os elementos constituintes da SADD. N N N
pares, em processos intervisivos e supervisivos, | Aprovar a calendarizacéo e procedimentos visando a N N N
e com recurso a formagao. operacionalizagdo da ADD.
Aprovar os parametros (ou reformulacdes) estabelecidos v «I «I
para cada uma das dimensdes da ADD.
Aprovar o documento de registo da ADD. N N N
Estabelecimento de principios e linhas gerais para a N N N
realizagao de processos de intervisao.
Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovagéo N N N
pedagdgica e de formagéo em articulagdo com instituicbes
ou estabelecimentos do ensino superior vocacionados para
a formacéo e a investigagao.
OEA4.3. Valorizar a gestao integrada e articulada Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragao v v v
de recursos fisicos, materiais e humanos, aliando | dos horarios.
I6gicas de eficiéncia e eficacia ao bem-estar
coletivo.
OEA4.4. Assegurar intervencdes em defesa dos Definir critérios gerais nos dominios da informacgéo e da N N N
valores societais e dos principios humanistas, orientagdo escolar e vocacional, do acompanhamento
que se afirmem como uma resposta capaz na pedagogico e da avaliagdo dos alunos.
promogao de um ambiente escolar seguro e em
situagdes de risco social e/ou familiar.
Acao 5. Consolidar uma cultura OES5.1. Sustentar acéo estratégica e a Analise e reflexdo de RAA e boletins periddicos informativos N N N

de avaliagdo enquanto suporte

implementacao de ciclos de melhoria e inovagéo,

emanados da EAA e reorientagédo da acao.
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ao desenvolvimento do capital numa légica de capacitacao da resposta Elaboragéo do PDCA relativo a agdes de melhoria e v v v
decisional e garante da resposta  educativa a diversidade. acompanhamento, reformulagao e definicdo do seu término.
educativa sistémica. Emanacgao de propostas a EAA sobre areas a monitorizar / N v v
avaliar.
Eixo Estratéqgico ll: Educar para a Cidadania Global Atividades 2023/24 2024/25 2025/26
Acao 1. Assentar a agdo OE1.1. Desenvolver aprendizagens através da Aprovacao da Estratégia de Educagéo para a Cidadania do N
pedagdgica em respostas participacéo plural e responsavel de todos/as na | Agrupamento.
orientadas para aprendizagem ao  construgdo da sua identidade cidada e de Estabelecimentos de orientagdo para a concretizagéo de N N N
longo da vida e para uma sociedades mais justas e inclusivas, no quadro acoes de CeD e seu acompanhamento.
cidadania democrética. da democracia, do respeito pela diversidade e da
defesa dos Direitos Humanos.
OE1.2. Desenvolver competéncias que Acompanhamento e monitorizacdo da acao dos projetos. N y y
contribuam para a adog&o de comportamentos Analise de balangos da agao dos projetos. N N N
promotores da saude e do bem-estar, bem como
da responsabilidade ambiental.
OE1.3. Desenvolver processos de
experimentacao, de interpretagéo e de fruicdo de
diferentes realidades culturais para valorizar o
papel das varias formas de expressao artistica e
do patriménio cultural.
OE1.4. Desenvolver competéncias que
fomentem o empreendedorismo e sustentem a
tomada de decisdes criteriosa relacionadas com
o contexto socioeconémico e cultural, de forma a
valorizar a interagdo entre os direitos do
individuo e as suas responsabilidades face ao
desenvolvimento sustentavel.
OE1.5. Fomentar a participagdo democratica dos
jovens na escola.
Acao 2. Fomentar o OE2.1. Sustentar o processo de ensino Acompanhar a agdo do CAA na resposta a incluséo e, y y y

desenvolvimento de ambientes
de aprendizagem inclusivos e
inovadores que se afirmem como
resposta aos interesses,
motivagbes e expetativas dos/as
alunos/as e familias.

aprendizagem em metodologias ativas pautadas
pela diversificagdo de forma a potenciar uma
resposta educativa inclusiva.

OE2.4. Mobilizar recursos indexados ao Centro
de Apoio a Aprendizagem para ampliar a
capacidade de resposta face a dificuldades de
aprendizagem e potenciar o maximo de
desenvolvimento das criangas e jovens.

quando necessario, reorientagao da agao.
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OE2.2. Fomentar o recurso a estratégias e
metodologias de ensino aprendizagem em
ambientes inovadores, geradores de
comprometimento, criatividade, criticidade,
colaboragao e comunicagao, visando a
preparagao para o exercicio de uma cidadania
global.

OEZ2.3. Capacitar intervengdes com vista a
melhoria das aprendizagens por via do recurso a
interdisciplinaridade, a processos de
diferenciacdo pedagoégica e do desenho
universal para a aprendizagem, bem como,
através de respostas assentes na alteragéo da
gramatica escolar.

Acompanhar a implementagcdo do PADDE, PRA e do Plano
de Inovacao e Melhoria e, quando necessario, reorientagéo
da agao.

Acompanhar a implementacao da Estratégia de Educagéo
para a Cidadania do Agrupamento.

OEZ2.5. Centrar o processo de ensino
aprendizagem em atos de feed up, feedback e
feed forward enquanto suporte ao exercicio de
uma avaliagdo formativa assente na
diversificagcao de instrumentos.

Aprovar critérios de avaliagao e respetivas modalidades,
instrumentos de avaliagdo e indicadores por referéncia ao
PASEO.

OE3.1. Valorizar e ampliar o recurso a novas
metodologias de ensino que integrem a
dimensao digital como resposta as exigéncias de
uma sociedade globalizada.

OE3.2. Fomentar o uso responsavel das
tecnologias digitais em respeito pelos principios
éticos e em consciéncia dos perigos alocados
aos ambientes digitais.

OE3.3. Fomentar ag¢des de indole interdisciplinar
que potenciem a articulagédo entre as ciéncias, a
matematica, as tecnologias e/ou as artes
veiculando a dimensdo STEAM no ensino
aprendizagem.

Acompanhar a implementagao do PADDE.

Acompanhar a implementagao de projetos da esfera do
digital.

< | <2

< | <2

< | <2

Acompanhar experiéncias de interdisciplinaridade
implicando o digital (DAC).

Indicadores a mobilizar e responsaveis Acompanhamento / avaliagao

Indicadores: - Avaliagbes intercalares anuais sustentadas em analise documental; Check List, por atividade e por
N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo referéncia aos itens “Check” e “Adjust” (enquadrado com a metodologia PDCA) complementada

N.° atividades corretivas reportadas a agdes / metas (intercalares) ndo com uma analise SWOT.

cumpridas - Avaliagao final é realizada pela equipa de Autoavaliagdo, por referéncia aos relatérios intercalares.

Responsaveis: Conselho Pedagdgico e EAA.
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3. Planos de acao das estruturas de coordenacgao e supervisao

3.1. Plano de ag¢ao dos Departamentos Curriculares

Referenciagao no Projeto Educativo
Eixo Estratéqgico I: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Inclusdo

| Operacionalizagio / Implementagio
Atividades

| Cronograma

2023/24  2024/25 2025/26

Acao 1. Construir uma visdo OE1.1. Construir a identidade do AE por Reunido com os coordenadores de grupo de recrutamento N N N
comum de educacgéo partilhada referéncia aos documentos estruturantes e as para divulgagéo e analise do PEA, RI, PAPA e RAA e
no Agrupamento no pressuposto  especificidades das escolas agrupadas num mobilizagao de agdes, visando a concretizagao da missao
da concretizagdo da sua missdo.  processo assente na articulagao vertical. do Agrupamento.
Reunido de grupo de recrutamento para divulgagéo e v v v
analise do PEA, RI, PAPA e RAA e mobilizagao de agéo
para concretizagdo da misséo.
Colaboragéo na construgéo de documentos estruturantes v + +
nos termos consignados pelo Agrupamento.
OE1.2. Assentar a concretizagdo da missao do Divulgagao por email institucional de documentos e y y y
AE, por referéncia a sua viso, privilegiando a informacdes relevantes.
interag&o profissional e social mediante a Recurso a drive para partilha de materiais pedagégicos e N N N
promogao de mecanismos de comunicagéo realizag&o de trabalho colaborativo-
efetivos. Elaborac3o periodica de uma Newsletter interdepartamental N N N
para divulgagéo de atividades, sessdes de trabalho e outras
acdes do Agrupamento
OE1.3. Fomentar a interagédo e a cooperagao Acdes de coordenagao visando a mobilizagdo dos grupos de v v v
com o meio envolvente para valorizar processos | recrutamento para a elaboragdo do PAA.
de educacgéao formal e ndo formal em
intervengdes promotoras da incluséo.
Acéo 2. Universalizar, nos varios OE2.1. Orientar o planeamento da agao Reunido departamental de langamento de ano letivo. N N N
on géfjs e est(utU(as do A.E’ uma estratégi_ca ?Spec"ﬁca do; orgdos e est’rutgras, Definicdo de procedimentos para orientagdo dos processos v ~ ~
préxis organizacional an‘:culao"a e dag comissdes e das equipas responsaveis pelos de planificacao disciplinar por referéncia ao PASEO e as AE.
interdependente na resposta a projetos com enfoque na construgdo de uma = ===
diversidade. escola inclusiva. Gest&o do dossié digital de Departamento. ~ ~ ~
Reunides de trabalho disciplinar para analise de barreiras a v v v
aprendizagem e planificagao de intervengdes no ambito da
diferenciacdo pedagdgica.
Elaboragéo de orientagdes, de carater supervisivo, visando a v y «I
realizagao de balangos de final de ano letivo pelos grupos
de recrutamento.
Reuni&o departamental de final / conclusdo de ano letivo. ~ ~ ~
OE2.2. Operacionalizar a agéo estratégica dos Criacao de oportunidades e supervisao da realizagéo de v «I «I

6rgaos de gestdo e das estruturas de supervisdo
pedagogica de forma a sustentar a construgao

pelo menos uma atividade de articulagéo entre ciclos,
incidindo sobre a gestéo e operacionalizagdo do curriculo.
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da agao educativa na reflexdo, na articulagédo, na | Criagédo de oportunidades e supervisdo da realizagdo de v v
cooperacao e na autorregulacgao. pelo menos uma atividade de articulagao entre ciclos,
incidindo sobre barreiras a aprendizagem.
Gestao de um banco de recursos de materiais pedagoégicos. v v
Analise de resultados da avaliagdo formativa e relatorios e ~ ~
boletins da autoavaliagéo para identificagdo de fatores
promotores e obstaculizantes da aprendizagem e
(re)orientagéo do processo de ensino, aprendizagem e
avaliagao.
OEZ2.3. Assentar as dindmicas do agrupamento Orientacdes para a realizagéo de trabalho colaborativo v v
numa filosofia de lideranga transformacional visando a constru¢ao de materiais didaticos, instrumentos de
impulsionadora de uma agao operada em avaliagao, atividades disciplinares e interdisciplinares, entre
comunidades de praticas com valéncias outros.
disciplinar e interdisciplinar. Criagao de oportunidades para a partilha de experiéncias N N
pedagdgicas nas reunides de grupo e/ou departamento.
OEZ2.4. Alavancar a agao organizacional e Supervisao pedagoégica de agdes orientadas para a y y
pedagodgica inovadora, enquanto resposta implementagéo do plano de inovagédo e melhoria,
educativa, em processos que consideram o enquadradas com a agao especifica do departamento.
Plano Anual e Plurianual de Atividades e o Plano
de Melhoria e Inovagao.
Acdo 3. Ofimizar dinédmicas OE3.2. Mobilizar os Departamentos / GR para Acbes de supervisdo visando a ampliagao do recurso a y y
organizacionais e pedagogicas uma acgéo coletiva pedagogicamente aferida e metodologias ativas em sala de aula.
que fomentem uma educagédo articulada ao nivel do planeamento do ensino Acbes de supervis&o visando a diversificagdo de ~ ~
inclusiva sustentada em aprendizagem centrado no aluno e na avaliagao instrumentos de avaliagdo e a operacionalizacdo da
intervengées flexiveis e formativa auténtica. avaliagdo formativa.
multidisciplinares. Acdes de supervisdo visando a mobilizacdo do recurso a ~ ~
classroom para suporte do ensino aprendizagem, incluindo
os processos de feed up, feedback e feed forward.
Acdes de supervisao visando a construgdo aferida de «I «I
rubricas e critérios de avaliagéo / classificagdo de trabalhos,
atividades, testes e outros.
Acao 4. Fomentar um clima de OE4.1. Fomentar a geragéo de ambientes de Incentivo ao dialogo e abertura nas equipas de trabalho, y y
escola eudaimoénico gerador de trabalho positivos que aliem a confianga grupos de recrutamento e departamento.
envolvimento na comunidade relacional e potenciem o envolvimento da
educativa e potenciador da comunidade educativa na prossecugao da
inovagéo. miss&o do agrupamento.
OE4.2. Promover o desenvolvimento da Auscultacao dos grupos de recrutamento / professores no v y
profissionalidade dos docentes, ndo docentes e ambito do processo de construgdo do plano de formagao.
das liderangas de forma interdependente com os | Supervisdo os processos de intervisio entre pares de + +

pares, formacgao.

caracter ndo obrigatério aquando da realizacéo de
experiéncias pedagdgicas e/ou de regulagdo de praticas
correntes.
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Acdo 5. Consolidar uma cultura
de avaliagdo enquanto suporte
ao desenvolvimento do capital
decisional e garante da resposta
educativa sistémica.

OES5.1. Sustentar agéo estratégica e a
implementagao de ciclos de melhoria, numa
légica de capacitacao da resposta educativa a
diversidade.

Reunides / promogéo do trabalho colaborativo entre
professores visando a analise e reflexdo de documentos
emanados da Equipa de Autoavaliagao e reorientagcéo da
acao.

Eixo Estratéqico ll: Educar para a Cidadania Global

Atividades

2023/24  2024/25

2025/26

Acéao 2 Fomentar o
desenvolvimento de ambientes
de aprendizagem inclusivos e
inovadores que se afirmem como
resposta aos interesses,
motivagbes e expetativas dos/as
alunos/as e familias.

OEZ2.1. Sustentar o processo de ensino
aprendizagem em metodologias ativas pautadas
pela diversificagdo de forma a potenciar uma
resposta educativa inclusiva.

OE2.2. Fomentar o recurso a estratégias e
metodologias de ensino aprendizagem em
ambientes inovadores, geradores de
comprometimento, criatividade, criticidade,
colaboragéo e comunicacao, visando a
preparagao para o exercicio de uma cidadania
global.

OEZ2.3. Capacitar intervengdes com vista a
melhoria das aprendizagens por via do recurso a
interdisciplinaridade, a processos de
diferenciacdo pedagdgica e do desenho
universal para a aprendizagem, bem como,
através de respostas assentes na alteragéo da
gramatica escolar.

Acdes de supervisao visando o suporte e acompanhamento
da realizagdo do ensino aprendizagem, secundando
principios de justica curricular.

\/

\I

\I

OEZ2.4. Mobilizar recursos indexados ao Centro
de Apoio a Aprendizagem para ampliar a
capacidade de resposta face a dificuldades de
aprendizagem e potenciar o maximo de
desenvolvimento das criangas e jovens.

Mobilizagdo da construgao de recursos para suporte a
aprendizagem das vérias areas disciplinares a integrar num
banco de recursos do CAA.

Supervisao de agdes visando a colaboragdo com o CAA na
resposta a diversidade da sala de aula.

OEZ2.5. Centrar o processo de ensino
aprendizagem em atos de feed up, feedback e
feed forward enquanto suporte ao exercicio de
uma avaliagdo formativa assente na
diversificacao de instrumentos.

Acbes de supervisdo visando o suporte ao uso de rubricas e
critérios de avaliagao / classificagdo de trabalhos, atividades,
testes e outros.

OEZ2.6. Valorizar o desenvolvimento de
interagcdes professor/a — aluno/a proficuas e
promotoras de ambientes favoraveis da
aprendizagem e do desenvolvimento das areas
de competéncia do PASEO.

Acdes de supervisao destinadas a regular situagdes que
possam pér em causa o clima relacional em sala de aula.

Acéo 3. Perspetivar a
transformacéo digital enquanto
dimenséo da ag¢do educativa
orientada para a resposta aos

OE3.1. Valorizar e ampliar o recurso a novas
metodologias de ensino que integrem a
dimenséo digital como resposta as exigéncias de
uma sociedade globalizada.

Acbes de acompanhamento e apoio a professores de turmas
que integram o projeto piloto manuais digitais.
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desafios educacionais e reptos
sociais.

OE3.2. Fomentar o uso responsavel das
tecnologias digitais em respeito pelos principios
éticos e em consciéncia dos perigos alocados
aos ambientes digitais.

Acdes de supervisdo para apoio ao uso de recursos / v v v
estratégias de ensino aprendizagem que integrem o digital.

OE3.3. Fomento de agdes de indole
interdisciplinar que potenciem a articulagéo entre
as ciéncias, a matematica, as tecnologias e/ou
as artes veiculando a dimensao STEAM no
ensino aprendizagem.

Acbdes de supervisdo pedagdgica visando a \/ ~ ~
operacionalizagao de DAC implicando as STEAM.

Indicadores a mobilizar e responsaveis Acompanhamento / avaliagdao

Indicadores:
N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo
N.° atividades corretivas reportadas a agdes / metas (intercalares) ndo cumpridas

Responsaveis: Coordenadores de Departamento, Coordenadores de Grupo,
Professores e Equipa de Autoavaliagao.

- Avaliagbes intercalares anuais sustentadas em analise documental e nos relatérios de
balanco dos grupos de recrutamento; Check List, por atividade e por referéncia aos itens
“Check” e “Adjust” (enquadrado com a metodologia PDCA) complementada com uma
analise SWOT.

- Avaliagéo final é realizada pela equipa de Autoavaliagéo, por referéncia aos relatérios
intercalares.

3.2. Plano de acao dos Conselhos de Diretores de Turma

Referenciacao no Projeto Educativo

Cronograma

peracionalizacao / Imp

Acéo 1. Construir uma visado
comum de educacgéo partilhada
no Agrupamento no pressuposto
da concretizagdo da sua misséo.

Eixo Estratégico |: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Inclusdo Atividades 2023/24  2024/25 2025/26
OE1.1. Construir a identidade do AE por Reunido com os DT para divulgacéo e analise do PEA, RI, N N N
referéncia aos documentos estruturantes e as PAPA e RAA e mobilizagao de agdes, visando a
especificidades das escolas agrupadas num concretizacdo da missdo do Agrupamento.
processo assente na articulagéo vertical. Colaborag&o na construgdo de documentos estruturantes v v ~

nos termos definidos pelo Agrupamento.
OE1.2. Assentar a concretizagao da missao do Corresponsabilizagdo na concretizagdo da missédo v v y
AE, por referéncia a sua visao, privilegiando a mediante a promogéo da divulgagéo de informagao inscrita
interagao profissional e social mediante a no PEA.
promogao de mecanismos de comunicagéo Corresponsabilizacdo em questdes reportadas ao RI, com N N N
efetivos. particular destaque em matéria de deveres de EE, alunos e
procedimentos.
Recurso regular e sistematico do email e das ferramentas v v ~
G-suite para agilizagdo da comunicagdao com DT.
Recurso regular e sistematico do email e das ferramentas ~ ~ ~
G-suite para agilizagdo da comunicagdo com EE.
Colaboragéo na divulgagao de eventos/atividades v v «I
inovadoras
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Acao 2. Universalizar, nos varios  OE2.3. Assentar as dindmicas do agrupamento Coordenagéo do processo de implementagéo de atividades v v v
orgéos e estruturas do AE, uma numa filosofia de lideranga transformacional interdisciplinares, incluindo DAC, CeD e Projeto de
praxis organizacional articulada e  impulsionadora de uma agéo operada em Educacado Sexual de Turma.
interdependente na resposta a comunidades de praticas com valéncias
diversidade. disciplinar e interdisciplinar.
OE2.5. Constituir turmas e promover a gestéo Orientacdes aos CT para elaboragéo de pareceres relativos y y «I
flexivel de tempos, horarios a constituicdo de turmas.
e/ou grupos de alunos/as, secundando uma
gramatica escolar que favoreca
praticas de diferenciagdo pedagdgica e a
interdisciplinaridade, num trabalho
orientado pelo Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridades Obrigatoria.
OEZ2.7. Otimizar dinamicas de servigo Viabilizagéo / realizagédo de reunides plenarias online e/ou v v v
transversais focadas na agdo e no formato hibrido.
principio da simplificagéo de procedimentos. Viabilizagao / realizacéo de reunides com EE online N N <
plenarias ou individuais.
Generalizagdo da construgéo dos Planos de Turma na v v ~
Plataforma Inovar, acoplando os DAC, o PES e/ou CeD.
Orientagdes para a simplificagdo de procedimentos v
administrativos internos, implicando atas, relatérios e
outros documentos.
Articulagdo com a EMAEI visando a simplificagcao e v
agilizagcao de procedimentos, implicando a referenciagao e
0 acompanhamento, avaliagdo a execugéo de medidas de
suporte a aprendizagem.
Acéo 3. Ofimizar dinédmicas OE3.1. Mobilizar os conselhos de turma / Reunido de langamento de ano letivo para comunicagéo de v v y
organizacionais e pedagoégicas conselhos de ano / equipas pedagdgicas informacdes relativas a procedimentos e calendario de
que fomentem uma educagéo para agdes estruturadas orientadas para a elaboragao do PT e do PAA.
inclusiva sustentada em aprendizagem de todos/as os/as Reunides trimestrais com DT para orientacéo das reunides N N N
intervengées flexiveis e alunos/as suportadas por intervengdes de avaliagéo.
mu/tidiSCip/inareS. al'ticuladas com o CAA, EMAE', GME e SPO Reuniao para ba|ango da agéo dos conselhos de DT. V V '\I
OE3.6. Otimizar o funcionamento articulado da Mediar o processo de solicitagdo / obtengédo dos apoios v v v
Acao Social Escolar na resposta a economicos da agao social escolar e bolsas de mérito.
inclusdo.
Acao 4. Fomentar um clima de OE4.1. Fomentar a geracéo de ambientes de Incentivo ao dialogo e abertura a reflexdo nos trabalhos. ~ ~ ~
escola_euda/mon/co gerador de traballho positivos que aliem a cpnﬂanga Promogao e orientagdes para a realizagio de assembleias v v 3
envolvimento na relacional e potenciem o envolvimento da d
, . . - ~ e turma.
comunidade educativa e comunidade educativa na prossecugéo da
potenciador da inovagéo. miss&o do agrupamento.
Elaboragéo de propostas dos DT para o plano de formacéo v v v
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OE4.2. Promover o desenvolvimento da Sessdes de partilha interpares / grupo, implicando v v v
profissionalidade dos docentes, ndo docentes procedimentos para operar com a Plataforma Inovar.
e das liderangas de forma interdependente com
0s pares, em processos intervisivos
e supervisivos, e com recurso a formagéo.
OEA4.3. Valorizar a gestéo integrada e articulada | Mediag&o do processo associado a atribuigéo de Kits y v v
de recursos fisicos, materiais e digitais e a implementacao do Projeto Turma digital.
humanos, aliando as Idgicas de eficiéncia e
eficacia ao bem-estar coletivo.
OE4.4. Assegurar intervengdes em defesa dos Orientagdes para sinalizagdo de alunos em situagdes de v v v
valores societais e dos principios risco.
humanistas, que se afirmem como uma resposta
capaz na promogao de um ambiente
escolar seguro e em situagdes de risco social
e/ou familiar.
OEA4.5. Conduzir processos de suporte a tomada | Mediagéo do processo de orientagdo vocacional formal a v v v
de decisdo por via da orientagdo implementar no final do EB.
vocacional e dos mecanismos conducentes ao Mediagao de processos visando a reorientagdo de percurso N N N
ingresso na vida ativa que considerem escolar no ensino secundario e profissional.
os interesses, as motivagdes e as expetativas
dos alunos/as e das familias.
Acéo 5. Consolidar uma cultura OES5.1. Sustentar agdo estratégica e a Analise e reflexdo de documentos emanados da Equipa de v v v

de avaliagdo enquanto suporte ao
desenvolvimento do capital
decisional e garante da resposta
educativa sistémica.

implementagéao de ciclos de melhoria
e inovagéo, numa légica de capacitagdo da
resposta educativa a diversidade.

Autoavaliagao e reorientagdo da agao.

Eixo Estratéqico ll: Educar para a Cidadania Global

Atividades

2023/24  2024/25 2025/26

Acao 1. Assentar a acdo OE1.2. Desenvolver competéncias que Planeamento pelos Conselhos de Turma dos Projetos de v v y
pedagdgica em respostas contribuam para a adogao de comportamentos Educacgao Sexual e CeD.
orientadas para aprendizagem ao  promotores da saude e do bem-estar, bem como
longo da vida e para uma da responsabilidade ambiental.
cidadania democratica. OE1.5. Fomentar a participagdo democratica Coordenagao do processo de eleigdo do delegado e v v v
dos jovens na escola. subdelegado
Produgéo de orientacdes para a realizagéo de assembleias v v «I
de turma (formais / informais), visando a resolugéo de
problemas de turma.
Acao 2. Fomentar o OEZ2.3. Capacitar intervengdes com vista a Mediagao no processo de implementagdo de experiéncias v v v
desenvolvimento de ambientes de  melhoria das aprendizagens por via do recurso a | que impliquem a gramatica escolar (turmas dindmicas,
aprendizagem inclusivos e interdisciplinaridade, a processos de turmas+ ou outras)
inovadores que se afirmem como  diferenciagéo pedagdgica e do desenho universal | Coordenagéo de agdes visando a articulagéo horizontal do ~ ~ ~

resposta aos interesses,
motivagbes e expetativas dos/as
alunos/as e familias.

para a aprendizagem, bem como, através de
respostas assentes na alteragdo da gramatica
escolar.

curriculo / interdisciplinaridade, ao nivel da planificagéo,
realizacao e avaliagdo do ensino-aprendizagem.
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OE2.7. Valorizar o mérito, a dedicacéo, a
assiduidade e o esforgo no desempenho escolar
e em agdes meritdrias em favor da comunidade.

Coordenagéo do processo de proposta de alunos para
quadros de mérito, de exceléncia e de valor.

Acao 3. Perspetivar a
transformacéo digital enquanto
dimens&o da agao educativa
orientada para a resposta aos
desafios educacionais e reptos
sociais.

Indicadores a mobilizar e resp

0.E3.2. Fomentar o uso responsavel das
tecnologias digitais em respeito pelos principios
éticos e em consciéncia dos perigos alocados
aos ambientes digitais.

Mediagéo do processo de eleicdo do mentor digital.

panhamento / avaliacao

Indicadores:

N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo
N.° atividades corretivas reportadas a agdes / metas (intercalares) ndo cumpridas

Responsaveis: Coordenadores de Diretores de Turma, Diretores de Turma e Equipa

de Autoavaliagao.

- Avaliagbes intercalares anuais sustentada em analise documental e nos relatérios de
balango dos conselhos de DT; Check List, por atividade por referéncia aos itens “Check”
e “Adjust” (enquadrado com a metodologia PDCA) complementada com uma analise

SWOT.

- Avaliagédo final é realizada pela equipa de Autoavaliagao, por referéncia aos relatérios

intercalares.

3.3. Plano de agao da Via Profissionalizante de Ensino (Diretores de Curso)

Cronograma

Referenciacdao no Projeto Educativo

peracionalizacao / Imp

Acéo 1. Construir uma visado
comum de educagéo partilhada
no Agrupamento no pressuposto
da concretizagdo da sua misséo.

Eixo Estratégico |: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Inclusdo Atividades 2023/24  2024/25 2025/26
OE1.1. Construir a identidade do AE por Reunido com os Diretores de Curso para divulgagao e N N N
referéncia aos documentos estruturantes e as analise do PEA, RI, PAPA e RAA e mobilizacao de agdes,
especificidades das escolas agrupadas num visando a concretizacdo da missdo do Agrupamento.
processo assente na articulagéo vertical. Colaborag&o na construgdo de documentos estruturantes v v ~

nos termos definidos pelo Agrupamento.
OE1.2. Assentar a concretizagao da missao do Corresponsabilizagdo na concretizagdo da missédo v v y
AE, por referéncia a sua visao, privilegiando a mediante a promogao da divulgagao de informacgao inscrita
interagao profissional e social mediante a no PEA.
promog&o de mecanismos de comunicagéo Corresponsabilizagido em questdes reportadas ao RI, com N N ~
efetivos. particular destaque em matéria de deveres de EE, alunos,
procedimentos e organizagéo e avaliagdo no EP.
Recurso regular e sistematico do email e das ferramenta G- v v ~
suite para agilizagdo da comunica¢do com DC e DT.
Recurso regular e sistematico do email e das ferramentas ~ ~ ~
G-suite para agilizagdo da comunicagdo com EE.
Colaboragéo na divulgagao de eventos/atividades v v «I

inovadoras, com destaque para as que implicam o mundo
do trabalho.
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OE1.3. Fomentar a interagdo e a cooperagido com o| Contactos com parceiros da area dos Cursos vigentes no v v v
meio envolvente para valorizar processos de Agrupamento.
educacéo formal e ndo formal em intervengdes Acgdes de coordenacao visando a mobilizagao dos y y «I
promotoras da inclusao. conselhos de curso para a elaboragdo do PAA.
Acéo 2. Universalizar, nos varios  OE2.1. Orientar o planeamento da agao Coordenar a agéo organizacional e pedagdgica dos Cursos v v v
orgéos e estruturas do AE, uma estratégica especifica dos érgados e estruturas, por referéncia ao normativos elencados no Catalogo
praxis organizacional articulada e = das comissdes e das equipas responsaveis pelos | Nacional de Qualificagbes e legislagéo especifica.
in'terde_pendente na resposta a projeto§ com_enfoque na construgéo de uma Definigdo de procedimentos para orientacdo dos processos N N N
diversidade. escola inclusiva. de planificagdo modular por referéncia aoc PASEO e as AE.
Coordenacéo dos processos de implementagdo da FCT e v v y
da PAP.
Gestéo do dossié digital de Curso. N N N
Reunides de trabalho para analise de barreiras a N N ~
aprendizagem e planificagao de interven¢des no ambito da
diferenciacdo pedagdgica.
OE2.2. Operacionalizar a agéo estratégica dos Reuniéo de conselho de curso de lancamento de ano N N v
6rgaos de gestdo e das estruturas de supervisdo | letivo.
pedagdgica de forma a sustentar a construgéo da [“Agsequrar a articulagao pedaggica entre diferentes N N «I
agao educativa na reflexdo, na articulagéo, na componentes de formagao, disciplinas e UFCD.
cooperagao e na autorregulagao. = - 2 _ — -
Elaboracéo de orientagdes, de carater supervisivo, visando N N ~
a realizagao de balancgos de final de ano letivo pelos
conselhos de turma.
Reuni&o de diretores de curso para articulagao. N N N
OEZ2.3. Assentar as dindmicas do agrupamento Coordenagéo do processo de implementagao de atividades N N N
numa filosofia de lideranga transformacional interdisciplinares entre disciplinas as varias componentes
impulsionadora de uma agéo operada em de formagao, na componente técnica dos cursos e/ou com
comunidades de praticas com valéncias o mundo do trabalho.
disciplinar e interdisciplinar.
OEZ2.4. Alavancar a agao organizacional e Supervisao pedagodgica de agdes orientadas para a v v y
pedagdgica inovadora, enquanto resposta implementagao do plano de inovagéo e melhoria,
educativa, em processos que consideram o enquadradas com as agdes especificas de departamentos
Plano Anual e Plurianual de Atividades, o Plano afins.
de Melhoria e Inovagéo e o Plano de
Recuperagéo das Aprendizagens.
OEZ2.5. Constituir turmas e promover a gestao Divulgacao de orientagbes reportadas as orientacées y y «I
flexivel de tempos, horarios emanadas da tutela para a constituicao de cursos / turma.
e/ou grupos de alunos/as, secundando uma = — - —
gramética escolar que favoreca Gestao do horario da turma visando a concretizacéo das y y «I

praticas de diferenciagdo pedagogica e a
interdisciplinaridade, num trabalho
orientado pelo PASEO.

horas de formagéo, agilizando permutas para assegurar o
plano de atividades do curso, a FCT, PAP e ou outros.
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OEZ2.7. Otimizar dinamicas de servigo Viabilizagéo / realizagédo de reunides plenarias online e/ou v v v
transversais focadas na agdo e no formato hibrido.
principio da simplificagdo de procedimentos. — — — — -
Viabilizag&o / realizagéo de reunides com EE e parceiros v y «I
online.
Generalizacdo da construcédo dos Planos de Turma na \/ \/ ~
Plataforma Inovar, acoplando os DAC, o PES e/ou CeD.
Orientagdes para a simplificagdo de procedimentos v
administrativos internos, implicando atas, relatérios,
protocolos e outros documentos.
Articulagdo com a EMAEI visando a simplificagcao e v
agilizacéo de procedimentos, implicando a referenciagao e
0 acompanhamento, avaliagdo a execugéo de medidas de
suporte a aprendizagem.
Acao 3. Otimizar dindmicas OE3.1. Mobilizar os conselhos de turma / Reunido de langamento de ano letivo para comunicagéo de ~ ~ ~
organizacionais e pedagoégicas conselhos de ano / equipas pedagogicas informacdes relativas a procedimentos e calendario de
que fomentem uma educagéo para agdes estruturadas orientadas para a elaboragdo do PT, do PAA, da FCT e/ou das PAP.
inclusiva sustentada em aprendizagem de todos/as os/as Reunides trimestrais com DT para orientag&o das reunides N N v
intervengées flexiveis e alunos/as suportadas por intervengdes de avaliagéo.
multidisciplinares. articuladas com o CAA, EMAEI, GME e SPO.
OE3.5. Complementar a agao educativa numa Coordenagéao do processo que visa a identificagdo, no v v «I
intervengdo conjugada com as Associagdes de mundo do trabalho, de parceiros para a FCT e o processo
Pais, a Autarquia em atividades de apoio a de estabelecimento de protocolos.
familia e o mundo do trabalho.
Acao 4. Fomentar um clima de OE4.1. Fomentar a geracéo de ambientes de Incentivo ao didlogo e abertura a reflexao nos trabalhos. v v «I
escola eudaiménico gerador de trabalho positivos que aliem a confianga Promocéo e orientacdes para a realizagdo de assembleias N N N
envolvimento na relacional e potenciem o envolvimento da de turma.
comunidade educativa e comunidade educativa na prossecugao da
potenciador da inovagéo. missdo do agrupamento.
OE4.2. Promover o desenvolvimento da Elaboragdo de propostas da via profissionalizante para o v v y
profissionalidade dos docentes, ndo docentes plano de formagao
e das liderangas de forma interdependente com Sessbes de partilha interpares / intracurso / entre cursos, N N N
0s pares, em processos intervisivos implicando procedimentos enquadrados com a via
e supervisivos, e com recurso a formagao. profissionalizante e o curriculo.
OEA4.3. Valorizar a gestéo integrada e articulada Gestéo de recursos materiais préprios e/ou partilhados com v v y
de recursos fisicos, materiais e grupos disciplinares.
humanos, aliando as légicas de eficiéncia e
eficacia ao bem-estar coletivo.
OEA4.4. Assegurar intervengdes em defesa dos Orientagdes para sinalizagédo de alunos em situagbes de y y «I

valores societais e dos principios

humanistas, que se afirmem como uma resposta
capaz na promogao de um ambiente

escolar seguro e em situagdes de risco social
e/ou familiar.

risco.
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OEA4.5. Conduzir processos de suporte a tomada | Coordenagao do processo de realizagdo de agdes de v v v
de decisdo por via da orientagéo divulgacao da oferta formativa de cursos profissionais a
vocacional e dos mecanismos conducentes ao alunos de 9.° ano.
ingresso na vida ativa que considerem Mediagao de processos visando a reorientagdo de percurso N N N
os interesses, as motivacdes e as expetativas escolar no ensino profissional.
dos alunos/as e das familias.

Acéao 5. Consolidar uma cultura OES5.1. Sustentar agéo estratégica e a Analise e reflexdo de documentos emanados do EQAVET v v v

de avaliagdo enquanto suporte ao
desenvolvimento do capital
decisional e garante da resposta
educativa sistémica.

implementacgéao de ciclos de melhoria
e inovacéo, numa ldgica de capacitagdo da
resposta educativa a diversidade.

e/ou da Equipa de Autoavaliagao e reorientagdo da agao.

Eixo Estratéqgico ll: Educar para a Cidadania Global Atividades 2023/24  2024/25 2025/26
Acao 1. Assentar a acdo OE1.2. Desenvolver competéncias que Planeamento pelos Conselhos de Turma dos Projetos de y y «I
pedagdgica em respostas contribuam para a adogao de comportamentos Educacgao Sexual e CeD.
orientadas para aprendizagem ao  promotores da saude e do bem-estar, bem como
longo da vida e para uma da responsabilidade ambiental.
cidadania democratica. OE1.4. Desenvolver competéncias que Planeamento de intervengdes nos cursos ou intercursos ~ ~ ~
fomentem o empreendedorismo e sustentem a que mobilizem os alunos para o empreendedorismo em
tomada de decisdes criteriosa relacionadas com acOes relacionadas com a area de formagao do curso ou
o contexto socioecondmico e cultural, de forma a | outras.
valorizar a interagao entre os direitos do
individuo e as suas responsabilidades face ao
desenvolvimento sustentavel.
Acao 2. Fomentar o OEZ2.1. Sustentar o processo de ensino Acdes de superviséo visando o suporte e v v «I
desenvolvimento de ambientes de  aprendizagem em metodologias ativas pautadas | acompanhamento da realizagdo do ensino aprendizagem,
aprendizagem inclusivos e pela diversificagdo de forma a potenciar uma secundando principios de justi¢a curricular.
inovadores que se afirmem como  resposta educativa inclusiva.
resposta aos interesses, OE2.2. Fomentar o recurso a estratégias e
motivacées e expetativas dos/as metodologias de ensino aprendizagem em
alunos/as e familias. ambientes inovadores, geradores de
comprometimento, criatividade, criticidade,
colaboragédo e comunicagao, visando a
preparagao para o exercicio de uma cidadania
global.
OEZ2.3. Capacitar intervengdes com vista a Coordenacéo de agbes visando a articulagéo vertical e v v y
melhoria das aprendizagens por via do recurso a | horizontal do curriculo / interdisciplinaridade, ao nivel da
interdisciplinaridade, a processos de planificagéo, realizagéo e avaliagdo do ensino-
diferenciagao pedagdgica e do desenho universal | aprendizagem.
para a aprendizagem, bem como, através de
respostas assentes na alteragdo da gramatica
escolar.
2.4. Mobilizar recursos indexados ao Centro de Supervisao de agdes visando a colaboragdo com o CAA na v v «I

Apoio a Aprendizagem para ampliar a
capacidade de resposta face a dificuldades de

resposta a diversidade da sala de aula.
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aprendizagem e potenciar o maximo de
desenvolvimento das criangas e jovens.
OEZ2.7. Valorizar o mérito, a dedicagéo, a Acompanhamento do processo de proposta de alunos para v v v
assiduidade e o esforco no desempenho escolar | quadros de mérito, de exceléncia e de valor.

e em agdes meritdrias em favor da comunidade.

Acao 3. Perspetivar a OE3.3. Fomentar agdes de indole interdisciplinar | Coordengao da planificagéo e realizagdo de atividades v v v

transformacgéo digital enquanto que potenciem a articulagédo entre as ciéncias, a STEAM em cursos com forte componente técnica

dimenséo da acéo educativa matematica, as tecnologias e/ou as artes tecnolégica.

orientada para a resposta aos veiculando a dimensdao STEAM no ensino

desafios educacionais e reptos aprendizagem.

sociais.

Indicadores a mobilizar e responsaveis Acompanhamento / avaliagdo

Indicadores: - Avaliagdes intercalares anuais sustentada em analise documental e nos relatérios de

N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo balango dos conselhos de curso; Check List, por atividade por referéncia aos itens

N.° atividades corretivas reportadas a agdes / metas (intercalares) ndo cumpridas “Check” e “Adjust” (enquadrado com a metodologia PDCA) complementada com uma
analise SWOT.

- Avaliagao final é realizada pela equipa de Autoavaliagdo, por referéncia aos relatérios

Responsaveis: Diretores de Curso, Diretores de Turma, EQAVET e Equipa de intercalares.

Autoavaliagéo.

4. Planos de agao de estruturas técnico-pedagodgicas constituidas como recursos organizacionais

especificos de apoio a aprendizagem

4.1. Plano de agcao da EMAEI

Referenciagao no Projeto Educativo | Operacionalizagio / Implementagio | Cronograma
Eixo Estratégico |I: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Inclusdo Atividades 2023/24  2024/25  2025/26
Acdo 1. Construir uma visdo comum  QE1.1. Construir a identidade do AE por Analise/reflexdo sobre os PEA, RI, PAPA e RAA e N N N
de educacéo partilhada no referéncia aos documentos estruturantes e as mobilizagéo de agbes, visando a concretizagdo da misséo do
Agrupamento no pressuposto da especificidades das escolas agrupadas num Agrupamento.
concretizagao da sua missao. processo assente na articulagao vertical. Colaboracdo na construcdo de documentos estruturantes < N <
nos termos consignados pelo Agrupamento.
OE1.3. Fomentar a interagédo e a cooperagao Reunides periddicas e estabelecimento de protocolos: y v «I
com o meio envolvente para valorizar processos | Centro de recursos para a Inclusdo; Centro de Formagao
de educagao formal e ndo formal em Profissional da Vilarinha (CEFPI); Parceiros PIT; Centro de
intervencdes promotoras da incluséo. Formag&o da Areosa; UCC de Aguas Santas; Camara
Municipal da Maia e outros.
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OE1.4. Valorizar a imagem do Agrupamento
com o intuito de ampliar a capacidade de
resposta aos desafios interpostos pela
mutabilidade, quer interna quer do meio
envolvente.

Identificacdo de parceiros para capacitar respostas para a
incluséo.

Acao 2. Universalizar, nos varios
orgdos e estruturas do AE, uma
praxis organizacional articulada e
interdependente na resposta a
diversidade

OEZ2.1. Orientar o planeamento da agao
estratégica especifica dos érgaos e estruturas,
das comissdes e das equipas responsaveis
pelos projetos com enfoque na construgdo de
uma escola inclusiva.

(Re)Definicdo do regimento do EMAEI e dos servigos que
acopla.

Articulagdo, em reunido, com os responsaveis pelos servigos
que acopla, com representatividade na EMAEI.

Definicdo das linhas de intervencdo em matéria de suporte a
aprendizagem reportada ao trabalho a desenvolver em
articulagdo com as estruturas e os professores e proceder a
sua divulgacgao.

Coordenacgéo dos processos de Identificagdo de alunos/as
abrangidos/as por seletivas e adicionais.

Colaboragao nos processos de identificacdo de medidas de
suporte a aprendizagem e na alocagdo dos meios e recursos
necessarios a inclusao de alunos/as abrangidos/as por
seletivas e adicionais.

Reunides para definir os termos de articulagéo e articular
intervengdes pro-inclusdo diversas estruturas.

OE2.5. Constituir turmas e promover a gestao
flexivel de tempos, horarios e/ou grupos de
alunos/as, secundando uma gramatica escolar
que favorecga praticas de diferenciagéo
pedagogica e a interdisciplinaridade, num
trabalho orientado pelo PASEO.

Colaboragao na Gestao / mobilizagao de recursos humanos
alocados ao Espacgo+ para viabilizar processos de suporte a
aprendizagem de alunos/as, em ambiente disciplinar ou
interdisciplinar.

Colaboragao com o Diretor ou equipa por ele nomeada na
elaboragéo de horarios.

OEZ2.7. Otimizar dinamicas de servigo
transversais focadas na agéo e no principio da
simplificagéo de procedimentos.

Colaboracgao no processo de simplificagdo de
procedimentos, adotando este principio para gerenciar a
acao.

Acéo 3. Ofimizar dinédmicas
organizacionais e pedagoégicas
que fomentem uma educagéo
inclusiva sustentada em
intervengées flexiveis e
multidisciplinares.

OE3.1. Mobilizar os conselhos de turma /
conselhos de ano / equipas pedagodgicas para
acgdes estruturadas orientadas para a
aprendizagem de todos/as os/as alunos/as
suportadas por intervengdes articuladas com o
CAA, EMAEI, GME, Educagéao Especial e SPO.

Recurso ao email e site para agilizar a comunicagéo e
procedimentos de agéao.

Reunides de articulagdo com CAA, GME e SPO para
viabilizar respostas educativas adequadas.

Acéo 4. Fomentar um clima de
escola eudaimoénico gerador de
envolvimento na comunidade
educativa e potenciador da
inovagéo.

OE4.2. Promover o desenvolvimento da
profissionalidade dos docentes, ndo docentes e
das liderangas de forma interdependente com
0s pares, em processos intervisivos e
supervisivos, e com recurso a formagao.

Promocao de iniciativas de carater formativo, formal ou néo,
visando a partilha de experiéncias entre professores e
processos de aprendizagem com 0s pares.

Promocao de iniciativas de carater formativo, formal ou nao,
visando a partilha de experiéncias entre ndo docentes e
processos de aprendizagem com 0s pares.
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OE4.4. Assegurar intervengdes em defesa dos Colaboragéo com os servigos para assegurar resposta v v v
valores societais e dos principios humanistas, educativa aos casos reportados a servigos de risco.

que se afirmem como uma resposta capaz na
promocao de um ambiente escolar seguro e em
situagdes de risco social e/ou familiar.

OE4.5. Conduzir processos de suporte a Colaboragéo no estabelecimento de protocolos no ambito v v v
tomada de decisao por via da orientagao dos Planos de Transigéo para a vida pds-escolar.

vocacional e dos mecanismos conducentes ao
ingresso na vida ativa que considerem os
interesses, as motivagdes e as expetativas dos
alunos/as e das familias.

Eixo Estratéqgico ll: Educar para a Cidadania Global Atividades 2023/24  2024/25  2025/26
Acéo 2. Fomentar o OE2.1. Sustentar o processo de ensino Acdes de sensibilizacdo para a implementacao contextos + + +

desenvolvimento de ambientes aprendizagem em metodologias ativas pautadas educativos mais inclusivos.
de aprendizagem inclusivos e pela diversificagdo de forma a potenciar uma
inovadores que se afirmem resposta educativa inclusiva.

como resposta aos interesses,

motivagbes e expetativas dos/as

alunos/as e familias.

Indicadores a mobilizar e responsaveis Acompanhamento / avaliagdao

Indicadores: - Avaliagbes intercalares anuais sustentada em analise documental e nos relatérios de
N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo balanco; Check List, por atividade por referéncia aos itens “Check” e “Adjust” (enquadrado
N.° atividades corretivas reportadas a agdes / metas (intercalares) ndo cumpridas com a metodologia PDCA) complementada com uma analise SWOT.

Responsaveis: EMAEI, Diretores de Turma, Equipa de Autoavaliagdo. - Avaliagéo final é realizada pela equipa de Autoavaliagéo, por referéncia aos relatérios

intercalares.

4.2.. Plano de agao do Centro de Apoio a Aprendizagem

Referenciagao no Projeto Educativo Operacionalizagdo / Implementagao | Cronograma
Eixo Estratégico |: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Inclusdo Atividades 2023/24  2024/25 2025/26
Acéo 1. Construir uma visado OE1.1. Construir a identidade do AE por Analise/reflexao sobre os PEA, RI, PAPA e RAA e N N N
comum de educacgéo partilhada referéncia aos documentos estruturantes e as mobilizagdo de agdes, visando a concretizagdo da missao
no Agrupamento no pressuposto especificidades das escolas agrupadas num do Agrupamento.
da concretizagdo da sua misséo. processo assente na articulagao vertical. Colaboragéo na construgéo de documentos estruturantes ~ v v
nos termos consignados pelo Agrupamento.
OE1.4. Valorizar a imagem do Agrupamento Identificacdo de parceiros para capacitar respostas para a v v v
com o intuito de ampliar a capacidade de inclusao.
resposta aos desafios interpostos pela
mutabilidade, quer interna quer do meio
envolvente.
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Acéo 2. Universalizar, nos varios  OE2.1. Orientar o planeamento da agéo (Re)Defingao do regimento do CAA e dos servigos que v v v
orgéos e estruturas do AE, uma estratégica especifica dos orgaos e estruturas, acopla.
praxis organizacional articulada e das comissdes e das equipas responsaveis Defini¢ao das linhas de intervengdo em matéria de suporte ~ v v
interdependente na resposta a pelos projetos com enfoque na construgéo de a aprendizagem reportada ao trabalho a desenvolver em
diversidade uma escola inclusiva. articulagdo com as estruturas e os professores e proceder a
sua divulgacao.
Colaboragéo nos processos de identificagdo de medidas de v v v
suporte a aprendizagem e na alocagéo dos meios e
recursos necessarios a inclusao de alunos/as abrangidos/as
por medidas universais, seletivas e adicionais.
OE2.4. Alavancar a acao organizacional e Colaboragéo na elaboragéo do plano anual de atividades do v v v
pedagdgica inovadora, enquanto resposta Agrupamento.
educativa, em processos que consideram o = — —
Plano Anual e Plurianual de Atividades, o Plano C'ons’.[rugao de.um bgnco de recursos pedagagicos, fisicos e \ v v
de Melhoria e Inovagao, o PRA e o PADDE. digitais, em articulagéo com os GR.
Reunibes para definir os termos de articulagéo e articular y v v
intervengdes pro-inclusdo com a EMAEI, Projetos, a BE e
SPO.
Organizar, gerir e monitorizar a implementagéo de ~ N N
programas de tutoria e mentoria.
OEZ2.5. Constituir turmas e promover a gestao Gestao / Mobilizagao de recursos humanos alocados ao y v v
flexivel de tempos, horarios e/ou grupos de Espacgo+ para viabilizar processos de suporte a
alunos/as, secundando uma gramatica escolar aprendizagem de alunos/as, em ambiente disciplinar ou
que favorega praticas de diferenciagao interdisciplinar.
pedagdgica e a interdisciplinaridade, num Viabilizagéo de apoio a docentes do grupo / turma a que v v v
trabalho orientado pelo Perfil dos Alunos a pertencem os alunos que carecem de medidas de suporte a
Saida da Escolaridades Obrigatoria. aprendizagem.
Apoio a criagéo de recursos a aprendizagem e instrumentos «I v v
de avaliagéo.
Organizagéo, gestdo e monitorizagdo da implementagdo de v v v
processos de mediagao comportamental.
OE2.7. Otimizar dinamicas de servigo Colaboragéo no processo de simplificagdo de v v v
transversais focadas na agao e no principio da procedimentos, adotando este principio para gerenciar a
simplificagéo de procedimentos. sua agao.
Acéo 3. Ofimizar dinédmicas OE3.1. Mobilizar os conselhos de turma / Acdes de divulgagao sobre a tipologia intervengao do CAA e N N N
organizacionais e pedagoégicas conselhos de ano / equipas pedagodgicas para respetivos procedimentos.
que fomentem uma educagéo acgdes estruturadas orientadas para a Criagao do email do CAA e/ou servicos a ele alocados para ~ N N
inclusiva sustentada em aprendizagem de todos/as os/as alunos/as agilizar a comunicacg&o e procedimentos de agéo.
intervengoes flexiveis e suportadas por intervengdes articuladas com o Reunides de articulacdo com EMAEI, GME e SPO para N N N
multidisciplinares. CAA, EMAEI, GME e SPO. viabilizar respostas educativas adequadas.
OE3.4. Enquadrar a agao dos projetos na Articulacéo de intervengdes entre os projetos e o Espago+ v v v

resposta a diversidade de interesses e
motivagdes dos/as alunos/as em contextos de

para intervir perante barreiras a aprendizagem.
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educacao nao formal que veiculem a perspetiva
de formacéo integral e integrada e da propria
incluséo.

Acao 4. Fomentar um clima de OE4.2. Promover o desenvolvimento da Promogao de iniciativas,de carater formativo, formal ou n&o, ~ v v
escola eudaimoénico gerador de profissionalidade dos docentes, ndo docentes e | visando a partilha de experiéncias entre professores e
envolvimento na comunidade das liderangas de forma interdependente com processos de aprendizagem com 0s pares.
educativa e potenciador da 0S pares, em processos intervisivos e
inovagao. supervisivos, e com recurso a formagao.
Acao 5. Consolidar uma cultura OES5.1. Sustentar agéo estratégica e a Construgao de procedimentos / mecanismos internos de ~ \/ \/
de avaliagdo enquanto suporte ao  implementacao de ciclos de melhoria, numa monitorizagdo do servigo prestado a comunidade educativa
desenvolvimento do capital I6gica de capacitagao da resposta educativa a Elaboragéo de relatérios reportando a atividade ~ v v
decisional e garante da resposta diversidade. desenvolvida pelo CAA.
educativa sistémica. Colaboracdo com a EAA e outras estruturas visando a N N N
melhoria do servico prestado e da resposta a diversidade.
Eixo Estratégico ll: Educar para a Cidadania Global Atividades 2023/24 20242 2025/26
5
Acao 2. Fomentar o OEZ2.3. Capacitar intervengdes com vista a Apoio a criagao de recursos de aprendizagem e v v \
desenvolvimento de ambientes melhoria das aprendizagens por via do recurso a | instrumentos de avaliagao.
de aprendizagem inclusivos e interdisciplinaridade, a processos de Viabilizag&o de recursos de ambito interdisciplinar ~ ~ ~
inovadores que se afirmem como  diferenciacdo pedagdgica e do desenho orientados para a promog&o do desenvolvimento da
resposta aos interesses, universal para a aprendizagem, bem como, autonomia, a interagéo, a colaborag&o e a comunicagdo em
motivagées e expetativas dos/as  através de respostas assentes na alteragdo da ambientes estruturados.
alunos/as e familias gramatica escolar.
OEZ2.4. Mobilizar recursos indexados ao Centro Gestéo de recursos, meios e outros para capacitar «I y y
de Apoio a Aprendizagem para ampliar a respostas diferenciadas e especificas em contextos
capacidade de resposta face a dificuldades de educativos / sala de aula.
aprendizagem e potenciar o maximo de
desenvolvimento das criangas e jovens.
OE2.6, Valorizar o desenvolvimento de Articulagdo de agdes com GMD. ~ ~ ~
interagbes professor/a — aluno/a proficuas e
promotoras de ambientes favoraveis da
aprendizagem e do desenvolvimento das areas
de competéncia do Perfil dos Alunos.
OE2.7. Valorizar o mérito, a dedicagéo, a Moderag&o e monitorizagéo, em colaboragéo com o SPO, v v v

assiduidade e o esforgo no desempenho escolar
e em agdes meritérias em favor da comunidade.

programas de mentoria entre pares.

Indicadores a mobilizar e responsaveis

Indicadores:

N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo
N.° atividades corretivas reportadas a agdes / metas (intercalares) ndo cumpridas

Responsaveis: Coordenador do CAA, Coordenador do GMD, Coordenador das
Tutorias e Mentorias, Assessor do Espago+ e Equipa de Autoavaliagao.

Acompanhamento / avaliagdao
- Avaliagdes intercalares anuais sustentadas em dados do Relatério de Autoavaliagéo,
Balangos / Relatérios do CAA; Check List, por atividade por referéncia aos itens “Check”
e “Adjust” (enquadrado com a metodologia PDCA) complementada com uma analise
SWOT.
- Avaliagao final é realizada pela equipa de Autoavaliagao, por referéncia aos relatérios
intercalares.




4.3. Plano de agdo do Grupo de Educagao Especial

Referenciagao no Projeto Educativo
Eixo Estratéqgico I: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Inclusdo

| Operacionalizagio / Implementagio
Atividades

| Cronograma

2023/24  2024/25 2025/26

Aciéo 1. Construir uma visdo OE1.1. Construir a identidade do AE por Reflexdo sobre os PEA, RI, PAPA e RAA e mobilizagdo de acdes, N N N
comum de educagéo partilhada referéncia aos documentos estruturantes e as visando a concretizagdo da missdo do Agrupamento.
no Agrupamento no pressuposto especificidades das escolas agrupadas num Participacéo colaborativa na construgédo de documentos ~ v v
da concretizagéo da sua processo assente na articulagao vertical. estruturantes nos termos consignados pelo Agrupamento.
ZISSCE OE1.3. Fomentar a interagao e a cooperagao Participac&o nas reunides periédicas e no estabelecimento de «I
com o meio envolvente para valorizar processos | protocolos: Centro de Recursos para a Inclusdo; Centro de
de educagéo formal e ndo formal em Formagéo Profissional da Vilarinha (CEFPI); Parceiros PIT; Centro
intervengdes promotoras da incluséo. de Formag&o da Areosa; UCC de Aguas Santas; Camara
Municipal da Maia e outros.
OE1.4. Valorizar a imagem do Agrupamento Identificacdo de parceiros para capacitar respostas para a y v v
com o intuito de ampliar a capacidade de inclusao.
resposta aos desafios interpostos pela
mutabilidade, quer interna quer do meio
envolvente.
Acido 2. Universalizar, nos OE2.1. Orientar o planeamento da ag&o (Re)Definicdo do regimento do Grupo da Educacao. v N N
varios 6rgdos e estruturas do estratégica especifica dos 6rgaos e estruturas, Articular, em reunido, com os servicos especializados.
AE, uma praxis organizacional das comissdes e das equipas responsaveis Definigdo das linhas de intervengdo em matéria de suporte a ~ N N
articulada e interdependente na pelos projetos com enfoque na construgéo de aprendizagem reportada ao trabalho a desenvolver em articulagéo
resposta a diversidade uma escola inclusiva. com as estruturas e os professores e proceder a sua divulgago.
Colaboragéo nos processos de Identificagéo de alunos/as ~ v v
abrangidos/as por seletivas e adicionais.
Reunides para definir os termos de articulagéo e articular ~ ~ ~
intervengdes pro-inclusao diversas estruturas.
OEZ2.5. Constituir turmas e promover a gestao Colaboragao com o Diretor ou equipa por ele nomeada para v v v
flexivel de tempos, horarios e/ou grupos de elaboragdo de horarios/turmas.
alunos/as, secundando uma gramatica escolar que| Colaboragao no preenchimento dos mapas enviados pela y y y
favorega praticas de diferenciagéo pedagdgica e a | DGEST/DGE.
interdisciplinaridade, num trabalho orientado pelo
PASEO.
OEZ2.7. Otimizar dinamicas de servigo transversais | Colaboragéo no processo de simplificagdo de procedimentos, v v v
focadas na agdo e no principio da simplificagdo de | adotando este principio para gerenciar a sua agao.
procedimentos.
Acao 3. Otimizar dindmicas OE3.1. Mobilizar os conselhos de turma / Recurso ao email para agilizar a comunicagao e procedimentos de v v v
organizacionais e pedagogicas conselhos de ano / equipas pedagodgicas para acao.
que fomentem uma educagéo acdes estruturadas orientadas para a Reunides de articulagdo com CAA, EMAEI, GME e SPO para ~ ~ ~

inclusiva sustentada em
intervengées flexiveis e
multidisciplinares.

aprendizagem de todos/as os/as alunos/as
suportadas por intervengdes articuladas com o
CAA, EMAEI, GME, Educagéao Especial e SPO.

viabilizar respostas educativas adequadas.
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Acao 4. Fomentar um clima de
escola eudaimoénico gerador de
envolvimento na comunidade
educativa e potenciador da
inovacgé&o.

OE4.2. Promover o desenvolvimento da
profissionalidade dos docentes, ndo docentes e
das liderangas de forma interdependente com
0S pares, em processos intervisivos e
supervisivos, e com recurso a formagao.

Promocgao de iniciativas de carater formativo, formal ou nao, v v
visando a partilha de experiéncias entre professores e processos
de aprendizagem com os pares.

Promocao de iniciativas de carater formativo, formal ou néo, v y
visando a partilha de experiéncias entre ndo docentes e
processos de aprendizagem com 0s pares.

OE4.4. Assegurar intervencdes em defesa dos
valores societais e dos principios humanistas,
que se afirmem como uma resposta capaz na
promogao de um ambiente escolar seguro e em
situagdes de risco social e/ou familiar.

Colaboragdo com os servigos para assegurar resposta educativa v v v
aos casos reportados a servigos de risco.

OE4.5. Conduzir processos de suporte a
tomada de decisao por via da orientagao
vocacional e dos mecanismos conducentes ao
ingresso na vida ativa que considerem os
interesses, as motivagdes e as expetativas dos
alunos/as e das familias.

Colaboragéo no estabelecimento de protocolos no &mbito dos ~ v v
Planos de Transigao para a vida pés-escolar.

Eixo Estratéqico ll: Educar para a Cidadania Global

Atividades 2023/24 2024/25 2025/26

Acao 2. Fomentar o OE2.1. Sustentar o processo de ensino
desenvolvimento de ambientes aprendizagem em metodologias ativas pautadas
de aprendizagem inclusivos e pela diversificagdo de forma a potenciar uma
inovadores que se afirmem resposta educativa inclusiva.

como resposta aos interesses,

motivagdes e expetativas dos/as

alunos/as e familias

Acdes de sensibilizagdo para a implementagao contextos N N
educativos mais inclusivos.

Indicadores a mobilizar e responsaveis

Indicadores:

N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo

N.° atividades corretivas reportadas a agdes / metas (intercalares) ndo cumpridas

Responsaveis: Professores de Educagéo Especial

Acompanhamento / avaliagao

- Avaliagdes intercalares anuais sustentada em analise documental e nos relatérios de balango
dos conselhos de curso; Check List, por atividade por referéncia aos itens “Check” e “Adjust”
(enquadrado com a metodologia PDCA) complementada com uma analise SWOT.

- Avaliagéo final é realizada pela equipa de Autoavaliagao, por referéncia aos relatérios
intercalares.

4.4. Plano de acao da Biblioteca Escolar

Referenciagao no Projeto Educativo
Eixo Estratéqgico |: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Inclusdo

| Operacionalizagdo / Implementagio

| Cronograma

Acao 1. Construir uma visdo OE1.4. Valorizar a imagem do Agrupamento com
comum de educagéo partilhada no o intuito de ampliar a capacidade de resposta aos
Agrupamento no pressuposto da desafios interpostos pela mutabilidade, quer
concretizagdo da sua missao. interna quer do meio envolvente.

Atividades 2023/24 2024/25 2025/26
Divulgacao no blogue, nas redes sociais e por e-mail institucional v ~ ~
das atividades realizadas nas BE do Agrupamento.

Divulgagéo junto da comunidade envolvente de 3 boletins ~ ~ ~

informativos por ano letivo.
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Reforco da parceria com a BMM e Rede de Bibliotecas da Maia, v ~ ~
através da participagao em atividades concelhias.

Acéao 3. OE3.3. Assegurar parcerias que ampliem a Implementagé&o de um programa de leitura transversal (“Escola a v v y
Otimizar dinédmicas capacidade de intervengédo nos dominios social, Ler”), de acordo com as motivagdes e interesses dos alunos.

organizacionais e pedagdgicas psicoemocional, técnico-pedagodgico e terapéutico,

que fomentem uma educagéo no pressuposto da capacitacéo para a resposta a

inclusiva sustentada em diversidade.

intervengées flexiveis e OE3.4. Enquadrar a agéo dos projetos na

multidisciplinares. resposta a diversidade de interesses e motivagbes

dos/as alunos/as em contextos de educagado nao
formal que veiculem a perspetiva de formagéo
integral e integrada e da propria inclus&o.

Acdo 4. Fomentar um clima de OE4.1. Fomentar a geracéo de ambientes de Manutencgéo do nivel de satisfagéo junto dos utilizadores das BE. v + +
escola eudaimonico gerador de  trabalho positivos que aliem a confianga relacional
envolvimento na comunidade e potenciem o envolvimento da comunidade
educativa e potenciador da educativa na prossecugdo da missao do
inovagéo. agrupamento.
OEA4.3. Valorizar a gestao integrada e articulada Catalogacao e indexacéo sistematicas do fundo documental. v y y

dos recursos fisicos, materiais € humanos, aliando
as ldgicas de eficiéncia e eficacia ao bem-estar

coletivo.
Acao 5. Consolidar uma cultura  OE5.1. Sustentar a agdo estratégica e a Avaliagédo anual de todas as atividades promovidas e N v v
de avaliagdo enquanto suporte implementagao de ciclos de melhoria e desenvolvidas pela BE.
ao desenvolvimento do capital inovagéo, numa légica de capacitagdo da Realizacéo de ciclos bienais de avaliagdo e plano de melhoria, N ~ ~
decisional e garante da resposta educativa a diversidade. de acordo com as orientagdes da Rede de Bibliotecas Escolares.
resposta educativa sistémica.
Eixo Estratégico ll: Educar para a Cidadania Global Atividades 2023/24  2024/25  2025/26
Acao 1 Assentar a agdo OE1.2. Desenvolver competéncias que Dinamizacgao do projeto “Saude Oral e Bibliotecas Escolares” v y y
pedagdgica em respostas contribuam para a adogao de comportamentos (SOBE).
orientadas para aprendizagem promotores da saude e do bem-estar, bem Promocao de concursos de leitura, abrangendo os diferentes v v v
ao longo da vida e para uma como da responsabilidade ambiental. niveis de ensino.
cidadania democratica.
Acao 2. Fomentar o OEZ2.1. Sustentar o processo de ensino Estimulo a requisigéo presencial e para sala de aula dos N N N
desenvolvimento de ambientes ~ aprendizagem em metodologias ativas recursos da BE.
de aprendizagem inclusivos e pautadas pela diversificagdo de forma a Estimulo a requisigdo domiciliaria, através da agéo “Vou levar-te v v v
inovadores que se afirmem potenciar uma resposta educativa comigo”
como resposta aos interesses, inclusiva.
motivacbes e expetativas
dos/as alunos/as e familias.
Acao 3. Perspetivar a OE3.2. Fomentar o uso responsavel das Producao de e-books, videos, audios e outros que integrem o N N N
transformacéo digital enquanto tecnologias digitais em respeito pelos digital, no d&mbito das atividades desenvolvidas.
dimenséo da agédo educativa principios éticos e em consciéncia dos perigos

alocados aos ambientes digitais.
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orientada para a resposta aos
desafios educacionais e reptos
sociais.

Indicadores a mobilizar e responsaveis
Indicadores: - Avaliagbes intercalares anuais sustentadas em analise documental e relatérios; Check List, por

N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo

panhamento / avaliacao

N.° atividades corretivas reportadas a acdes / metas (intercalares) ndo cumpridas complementada com uma analise SWOT.

Responsaveis: Professoras Bibliotecarias

- Avaliagdo final é realizada pela equipa de Autoavaliagéo, por referéncia aos relatérios
intercalares.

atividade por referéncia aos itens “Check” e “Adjust” (enquadrado com a metodologia PDCA)

4.5. Plano de agdo dos Projetos e Clubes

Referenciagao no Projeto Educativo

| Operacionalizagio / Implementagio

| Cronograma

Eixo Estratégico |: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Inclusdo Atividades 2023/24  2024/25 2025/26
Acao 1. Construir uma visdo comum OE1.2. Assentar a concretizagdo da missao Divulgagao por email institucional de novos clubes, projetos v N v
de educacgéo partilhada no do AE, por referéncia a sua viséo, e informacdes pertinentes.
Agrupamento no pressuposto da privilegiando a interag&o profissional e social | Recurso a drive para partilha dos clubes e projetos do ~ N ~
concretizagdo da sua misséo. mediante a promogao de mecanismos de Agrupamento.
comunicacéo efetivos. Elaborag&o periddica de uma Newsletter para divulgagao «I v «I
de atividades dos varios clubes e projetos do Agrupamento.
OE1.4. Valorizar a imagem do AE com o Registo e/ou atualizagéo dos clubes/projetos do y v y
intuito de ampliar a capacidade de resposta Agrupamento na Rede Nacional de Clubes de Informacgéo e
aos desafios interpostos pela mutabilidade, Comunicagao.
quer interna quer do meio envolvente. Divulgagao dos projetos do Agrupamento no Jornal N N N
Crescer.
Divulgagao dos projetos nas redes sociais do Agrupamento. v v v
Dinamizagédo de um espacgo dedicado aos projetos na v v v
pagina Web do Agrupamento.
Acéo 2. Universalizar, nos varios 6rgdos OE2.1. Orientar o planeamento da acdo Reunides, ao longo do ano letivo, com os coordenadores ~ ~ ~
e estruturas do AE, uma praxis estratégica especifica dos 6rgaos e estruturas, | dos clubes e projetos do agrupamento.
organizacional articulada e das comissdes e das equipas responsaveis Fomento e gestéo de processos de partilha e circulagéo de \ \/ \
interdependente na resposta a pelos projetos com enfoque na construgéo de | projetos.
diversidade. uma escola inclusiva.
Acao 3. Otimizar dindmicas OE3.3. Assegurar parcerias que ampliem a Fomento da aproximagéo entre a Escola e o Municipio N N N
organizacionais e pedagdgicas que capacidade de intervengéo nos dominios através de projetos especificos (que aliem esta dimenséo
fomentem uma educacéo inclusiva social, psicoemocional, técnico-pedagdgico e | nos objetivos)
sustentada em intervengées flexiveis terapéutico, no pressuposto da capacitagao Interligagéo da Escola ao contexto social envolvente. ~ v ~
e multidisciplinares. para a resposta a diversidade.
OE3.4. Enquadrar a agao dos projetos na Articulacdo de agdes entre os clubes e projetos e o Espago y v v

resposta a diversidade de interesses e

+.
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motivagdes dos/as alunos/as em contextos
de educagao nao formal que veiculem a
perspetiva de formacéo integral e integrada
e da propria inclusao.

Acao 5. Consolidar uma cultura de OE1.2. Pautar a agao pela consisténcia e Implementagcédo de um instrumento de medigdo do impacto N N N
avaliagdo enquanto suporte ao abrangéncia de praticas de autoavaliagéo dos projetos no apoio as aprendizagens em articulacdo
desenvolvimento com enfoque no ensino e na aprendizagem. com EAA.

do capital decisional e garante da
resposta educativa sistémica.

Eixo Estratégico ll: Educar para a Cidadania Global Atividades 2023/24  2024/25 2025/26
Acao 1 Assentar a acdo pedagdgica OE1.2. Desenvolver competéncias que Divulgacao ads atividades dos clubes e projetos das areas N N N
em respostas orientadas para contribuam para a adogao de das Ciéncias da Saude e do Desporto e das Ciéncias
aprendizagem ao longo da vida e para comportamentos promotores da saude e do Biolégicas.
uma cidadania democrética. ben;.-estalr, bem como da responsabilidade Promogao da diversificacio dos contextos de N J N

ambiental. aprendizagem, articulando a Escola com o patriménio

natural.
OE1.3. Desenvolver processos de Divulgacao das atividades dos projetos artisticos. «I v «I

experimentagao, de interpretagao e de
fruicdo de diferentes realidades culturais
para valorizar o papel das varias formas de
expressao artistica e do patriménio cultural.

OE1.5. Fomentar a participagido democratica | Participagéo no Projeto Orcamento Participativo das v N N
dos jovens na escola. Escolas (ope).
Indicadores: - Avaliagbes intercalares anuais sustentadas nos relatérios de balango dos
N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo coordenadores dos clubes e projetos; Check List, por atividade por referéncia aos itens
N.° atividades corretivas reportadas a agdes / metas (intercalares) ndo cumpridas “Check” e “Adjust” (enquadrado com a metodologia PDCA) complementada com uma
Responsaveis: Coordenador dos Projetos e Equipa de autoavaliagéo. analise SWOT.

- Avaliagédo final é realizada pela equipa de Autoavaliagéo, por referéncia aos relatérios
intercalares.

4.6. Plano de acao do Servigo de Psicologia e Orientagao - SPO

Referenciag¢ao no Projeto Educativo Operacionalizagao / Implementagao Cronograma
Eixo Estratégico I: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Inclusdo Atividades 2023/24  2024/25 2025/26
Acéo 2. Universalizar, nos varios  OE2.4. Alavancar a agéo organizacional e “Projeto de Mentoria Entre Pares”: Sessdes de apoio v v v
orgéos e estruturas do AE, uma pedagdgica inovadora, enquanto resposta planeadas e dinamizadas por alunos do ensino secundario a
préaxis organizacional articulada e  educativa, em processos que consideram o Plano | alunos do 2° e 3° ciclo, que necessitam melhorar as
interdependente na resposta a Anual e Plurianual de aprendizagens, a organizacao e métodos de estudo e a
diversidade. Atividades, o Plano de Melhoria e Inovagéo e o integracéo escolar, com vista & promog¢ao do seu sucesso
PADDE. educativo.
Membro do Conselho de Tutores. v v N




Acéo 3. Ofimizar dinémicas
organizacionais e pedagdgicas
que fomentem uma educagéo
inclusiva sustentada em
intervengées flexiveis e
multidisciplinares.

OE3.1. Mobilizar os conselhos de turma /
conselhos de ano / equipas pedagdgicas para
acgdes estruturadas orientadas para a
aprendizagem de todos/as os/as alunos/as
suportadas por intervencgdes articuladas com o
CAA, EMAEI, GME e SPO.

Intervengdo em Turma / Grupo: A¢des em contexto turma.
Decorrentes de necessidades identificadas pela Diregao,
Diretores de Turma e pelo préprio SPO.

Articulagcdo com os Diretores de Turma/Conselho de Turma,
Pais e Encarregados de Educagéao, no dmbito das
Intervengdes Individuais e/ ou em Grupo de Turma

Articulagdo com o Grupo de Educagao Especial:
¢ Participagdo nas reuniées do grupo;
e Colaboragao na analise de casos de alunos
acompanhados;
¢ Colaboragéo na redefini¢cdo, organizagao e
implementac&o das medidas de suporte a aprendizagem
e aincluséo.

EMAEI:
¢ Representacéo na equipa permanente e participagao nas
reunides de equipa;
¢ Participagdo sempre que, necessario, nas equipas
variaveis para apreciagao e formulagao de pareceres
relativamente as fichas de identificagdo de necessidades
de alunos propostos para medidas seletivas e adicionais.

OE3.3. Assegurar parcerias que ampliem a
capacidade de intervengédo nos dominios social,
psicoemocional, técnico-pedagogico e
terapéutico, no pressuposto da capacitagao para
a resposta a diversidade.

Acdes dinamizadas pelos Técnicos do Gabinete de
Acompanhamento e Aconselhamento Psicoldgico e
Pedagdgico da Casa do Alto (GAAPP), dirigidas a turmas e
comunidade educativa em geral.

Acoes de informagéo e sensibilizagdo dirigidas a alunos, para
orientagéo de aquisigdo de conhecimentos e competéncias
de comportamentos preventivos dinamizadas pela Escola
Segura — PSP

Interlocutor da escola com CPCJ, EMAT e Projeto Maia Nao
Desiste:
e Sinalizar situagdes de eventual ou efetivo perigo/risco
para os alunos;
¢ Desenvolver agbes de consultoria aos docentes na
analise e sinalizagao de casos;
¢ Colaborar no envio de informagdes escolares solicitadas
pelas entidades.

Implementagéo no 1.° ciclo do DROPI, Programa de
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e de
prevengdo de comportamentos de risco, pelas técnicas do
Projeto Bué D’Escolhas.

Acdes de sensibilizagdo/informagao destinadas a
comunidade escolar pela Associagéo Plano i / Centro GIS —
Centro de Respostas as Populagées LGBTI.
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OE3.4. Enquadrar a agao dos projetos na
resposta a diversidade de interesses e

“Plano Municipal de Prevengéo do Absentismo e Abandono
Escolar do Concelho da Maia”:

motivagdes dos/as alunos/as em contextos de ¢ Rastreio de aptidées das criangas com 5 e 6 anos; y \ \
educag&o ndo formal que veiculem a perspetiva e Encaminhamento para avaliagbes e apoios W v v
de formacao integral e integrada e da prépria especializados.
inclusao. Clube UBUNTU. N N N
“A Minha Nova Escola” - Projeto de transigao do pré-escolar N y y
para o 1°ciclo.
“Comecar Com o Pé Direito” - Projeto de transigéo do 1° para v y y
0 2° ciclo.
“Projeto de Mentoria Entre Pares”: Sessdes de apoio N N
planeadas e dinamizadas por alunos do ensino secundario a
alunos do 2.° e 3.° ciclo, que necessitam melhorar as
aprendizagens, a organizagdo e métodos de estudo e a
integracéo escolar, com vista a promo¢ao do seu sucesso
educativo.
OE3.5. Complementar a agao educativa numa Representacao do agrupamento em entidades do meio — N y y
intervengdo conjugada com as Associagdes de Grupo de Apoio Social da Freguesia de Aguas Santas
Pais, a Autarquia em atividades de apoio a familia | (GASFAS).
e 0 mundo do trabalho. Representagéo do Agrupamento em entidades do meio — N < <
Conselho Local de Acéo Social (CLAS).
Acdes de formagéao / Sensibilizagio para a comunidade N v v
escolar organizadas e/ou dinamizadas pelo SPO.
Acéo 4. Fomentar um clima de OEA4.5. Conduzir processos de suporte a tomada Orientacdo Vocacional / Carreira - 9° Ano:
escola eudaiménico gerador de de decisdo por via da orientagéo vocacional e dos e Intervengdo em Grupo; v v v
envolvimento na comunidade mecanismos conducentes ao ingresso na vida e Intervencao Individual, pontualmente; ~ «I «I
educativa e potenciador da ativa que considerem os interesses, as « Reunigo para Pais e Encarregados de Educagao. N ~ ~
inovagéo. motivacdes e as expetativas dos alunos/as e das
familias. “N6s Orientamos, Tu Decides” — 12° Ano: Atividades de N N N
Sensibilizagédo/ Informagéo sobre o Ensino Superior
destinado as turmas de 12° Ano dos cursos cientifico-
Humanisticos e Cursos Profissionais.
Eixo Estratégico ll: Educar para a Cidadania Global Atividades 2023/24  2024/25 2025/26
Acao 1 Assentar a acdo OE1.2. Desenvolver competéncias que Colaboragédo com o GIA e o Programa de Saude Escolar. v «I «I
pedagdbgica em respostas contribuam para a adog¢ao de comportamentos Programa Por Ti — Promogéo de bem-estar mental nas N ~ ~
orientadas para aprendizagem ao  promotores da saude e do bem-estar, bem como Escolas.
longo da vida e para uma da responsabilidade ambiental. DOVE - Eu Confiante: Desenvolvimento da Autoestima N ~ ~
cidadania democratica. Corporal.
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Acao 2 Fomentar o
desenvolvimento de ambientes
de aprendizagem inclusivos e

OE2.7. Valorizar o mérito, a dedicagéo, a
assiduidade e o esforgo no desempenho escolar e
em agdes meritdrias em favor da comunidade.

inovadores que se afirmem como
resposta aos interesses,
motivacbes e expetativas dos/as
alunos/as e familias.

Indicadores:

Indicadores a mobilizar e responsaveis

N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo
N.° atividades corretivas reportadas a agdes / metas (intercalares) ndo cumpridas

“Projeto de Mentoria entre Pares": Sessdes de apoio v ~ ~
planeadas e dinamizadas por alunos do ensino secundario a

alunos do 2.° e 3.° ciclo, que necessitam melhorar as

aprendizagens, a organizacao e métodos de estudo e a

integracéo escolar, com vista a promogao do seu sucesso

educativo.

Responsaveis: Equipa do SPO.

Clube UBUNTU.
Acompanhamento / avaliagdao
- Avaliagbes intercalares anuais sustentadas em analise documental; Check List, por
atividade por referéncia aos itens “Check” e “Adjust” (enquadrado com a metodologia
PDCA) complementada com uma analise SWOT.

- Avaliagédo final é realizada pela equipa de Autoavaliagéo, por referéncia aos relatérios
intercalares.

5. Planos de acao de estruturas técnicas constituidas como recursos para a avaliagao interna

5.1. Plano de ag¢ao da Equipa de Autoavaliagao

Cronograma

Referenciag¢ao no Projeto Educativo
Eixo Estratéqgico I: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Inclusdo

peracionalizacao / Imp
Atividades 2023/24 2024/25 2025/26

Acéo 1. Construir uma visado
comum de educacgéo partilhada no
Agrupamento no pressuposto da
concretizagado da sua misséao.

OE1.1. Construir a identidade do AE por
referéncia aos documentos estruturantes e as
especificidades das escolas agrupadas num
processo assente na articulagéo vertical.

Elaboracdo do RAA e boletins de autoavaliacdo y y y
periddicos e/ou especificos / circunstanciados

Colaboragao na construgao do PAPA.

Acao 4. Fomentar um clima de
escola eudaimoénico gerador de
envolvimento na comunidade
educativa e potenciador da
inovagéo.

OE4.1. Fomentar a geragcao de ambientes de
trabalho positivos que aliem a confianga
relacional e potenciem o envolvimento da
comunidade educativa na prossecugéo da
missdo do agrupamento.

v v
Divulgagéo do RAA a comunidade e intervencgdes. ~ ~ ~
Adogéo da transparéncia na agdo como forma de incentivo v v v
a abertura na reflexdo sobre a agéo de autoavaliagdo do

Agrupamento.

Acao 5. Consolidar uma cultura de
avaliagdo enquanto suporte ao
desenvolvimento do capital
decisional e garante da resposta
educativa sistémica.

OES5.1. Sustentar agéo estratégica e a
implementacéo de ciclos de melhoria, numa
l6gica de capacitagao da resposta educativa a
diversidade.

Promocao e orientagdes para a realizagdo de assembleias
de turma.

Colaboragao na monitorizagcéo e avaliagcdo do grau de
implementagao do Plano de Melhoria e Inovagéo.

OES5.2. Pautar a agao pela consisténcia e
abrangéncia de praticas de autoavaliagdo com
enfoque no ensino e na aprendizagem.

(Re)Definigao / aferigdo do plano de agéo estratégica da
EAA e sua divulgagio ao Conselho Pedagogico.

< | 2| <| <
< | 2| <| <
<2 | 2| <2 | <

Aplicacao de questionarios e analise de percegdes da
comunidade educativa implicando as dimensées
organizacional e pedagégica.
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Referenciag¢ao no Projeto Educativo

Operacionalizagao / Implementagao Cronograma

Analise documental, implicando as dimensées y y «I
organizacional e pedagdgica.
Tratamento estatistico dos resultados da avaliagéo interna e v v v
externa de Alunos.
Avaliagao do PEA e outros planos de agéo estruturantes do v v v
Agrupamento.
OE5.3. Articular dispositivos e técnicas de (Re)Definicéo de referentes com base no PEA, no RAA e v v v
autoavaliagado que conciliem as metodologias nos resultados nacionais de avaliagcdo externa de alunos.
da referenciagdo e a participagéo da
comunidade escolar. Aplicagdo de questionarios e analise de percegdes da v v \
comunidade educativa em relagédo ao servigo educativo
prestado.
Integrar, como membros ndo permanentes da EAA, y y «I
assistentes operacionais e administrativos, encarregados de
educacgao e alunos.
Articulagdo com outras estruturas com responsabilidades N N ~
em matéria de avaliagdo interna para definicao de
procedimentos de avaliagédo e formas de colaboragéo.
OE5.4. Instituir mecanismos de meta- Analise de percec¢des em relagéo a acgao / valor concedido a v v y
avaliacao numa perspetiva de autorregulacéo EAA pelo AE.
e de capacitagdo para a resposta Autorreflexdo sobre agdo da EAA, no final do ano letivo, N N ~
organizacional. para definicao de areas de melhoria e consolidagdo do
ambito da agdo da autoavaliagao.
Eixo Estratéqgico ll: Educar para a Cidadania Global Atividades 2023/24  2024/25 2025/26
Acao 1. Assentar a acdo OE1.5. Fomentar a participagdo democratica Integracéo de alunos como membros ndo permanentes da v v y
pedagdgica em respostas dos jovens na escola. EAA (professores de outras estruturas, assistentes
orientadas para aprendizagem ao operacionais e administrativos, EE e alunos).
longo da vida e para uma cidadania
democrética.
Indicadores a mobilizar e responsaveis Acompanhamento / avaliagao
Indicadores: - Avaliagbes intercalares anuais sustentadas em dados do Relatério de Autoavaliagao,
N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo Balancos / Relatério EQAVET / Relatérios de estruturas educativas e concretizadas;
N.° atividades corretivas reportadas a agdes / metas (intercalares) ndo cumpridas Check List, por atividade por referéncia aos itens “Check” e “Adjust” (enquadrado com a

Responsaveis: Equipa de Autoavaliagdo

metodologia PDCA) complementada com uma analise SWOT.

- Avaliagédo final é realizada pela equipa de Autoavaliagéo, por referéncia aos relatérios

intercalares.
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5.2. Plano de ag¢ao da Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagao e Formacgao Profissional (EQAVET)

de decisdo por via da orientagdo vocacional e dos

impliguem reorientacdo de percurso escolar.

Referenciagao no Projeto Educativo | Operacionalizagao / Implementagao | Cronograma
Eixo Estratégico |: Lideranca e Planeamento Estratégico para a Inclusdo Atividades 2023/24  2024/25 2025/26
Acao 1. Construir uma visdo comum de OE1.1. Construir a identidade do AE por referéncia | Colaboragéo na construgdo do PAPA e N N N
educagéo partilhada no Agrupamento no aos documentos estruturantes e as especificidades | Regulamento Interno.
pressuposto da concretizagédo da sua das escolas agrupadas num processo assente na
missé&o. articulacdo vertical.
OE1.2. Desenvolver competéncias que Realizagdo da reunido geral com professores e v v N
contribuam para a adogéo de comportamentos formadores do ensino profissional para
promotores da saude e do bem-estar, bem como divulgacéo de aspetos organizacionais e
da responsabilidade ambiental. procedimentos.
OE1.3. Fomentar a interagéo e a cooperagéo com Acompanhar o processo de estabelecimento de N N N
0 meio envolvente para valorizar processos de parcerias com empresas e outras organizagdes
educacao formal e ndo formal em intervengbes numa légica de promoc¢ao de proximidade com o
promotoras da inclusao. mercado de trabalho e o ensino superior.
Acao 2. Universalizar, nos varios 6rgaos OEZ2.1. Orientar o planeamento da agao Reunido com Diretores de Curso e Diretores de v v N
e estruturas do AE, uma praxis estratégica especifica dos 6rgaos e estruturas, das | Turma do EP para langamento de ano letivo e
organizacional articulada e comissdes e das equipas responsaveis pelos definicdo de orientagdes, visando a
interdependente na resposta a projetos com enfoque na construgdo de uma implementagdo do plano de melhoria.
diversidade. escola inclusiva. Elaboragéo do catalogo de documentos do ~ ~ N
ensino profissional em articulagdo com os
Diretores de Cursos e/ou Diretores de Turma.
OEZ2.7. Otimizar dindmicas de servigo transversais | Colaborag&o nos procedimentos do Agrupamento v v N
focadas na agéo e no principio da simplificacdo de | definidos para a simplificacdo de procedimentos.
procedimentos.
Acéo 3. Ofimizar dinédmicas OE3.5. Complementar a agao educativa numa Identificagdo de parceiros para o estabelecimento N N N
organizacionais e pedagodgicas que intervencéo conjugada com as Associagbes de de protocolos com a autarquia € mundo do
fomentem uma educagéo inclusiva Pais, a Autarquia em atividades de apoio a familia | trabalho.
sustentada em intervengées flexiveis e e o0 mundo do trabalho.
muiltidisciplinares.
Acao 4. Fomentar um clima de escola OE4.1. Fomentar a geracéo de ambientes de Desenvolvimento da agdo do EQAVET segundo v v v
eudaimoénico gerador de envolvimento trabalho positivos que aliem a confianga relacional principios da transparéncia.
nacomunidade educativa e potenciador e potenciem o envolvimento da comunidade
da inovagao. educativa na prossecugao da missao do
agrupamento.
OE4.2. Promover o desenvolvimento da Acompanhamento de processos de autoformagao y v v
profissionalidade dos docentes, ndo docentes e / partilha entre pares.
das liderangas de forma interdependente com os
pares, em processos intervisivos e supervisivos, e
com recurso a formagao.
OE4.5. Conduzir processos de suporte a tomada Acompanhamento de casos de alunos que N N N
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mecanismos conducentes ao ingresso na vida
ativa que considerem os interesses, as motivagoes
e as expetativas dos alunos/as e das familias.

Acompanhamento do percurso dos alunos pos- v v v
secundario.

<
<
<

Supervisao do processo de auscultagao aos
alunos de 9.° ano em relagéo a percursos
formativos para definicdo da oferta educativa.

Acéo 5. Consolidar uma cultura de OE5.1. Sustentar acéo estratégica e a
avaliagdo enquanto suporte ao implementacéo de ciclos de melhoria, numa légica
desenvolvimento do capital decisional e de capacitagédo da resposta educativa a

garante da resposta educativa sistémica.  diversidade.

Elaboragao/reformulagao do plano de melhoria.

Elaboragao trimestral do relatério de
monitorizagao do plano de melhoria.

Elaboragao do relatério de progresso anual.

OE5.2. Pautar a agéo pela consisténcia e
abrangéncia de praticas de autoavaliagédo com
enfoque no ensino e na aprendizagem.

<2 |2 < |2
<2 |2 < |2
<2 | < <_|<

Articulagdo com EAA visando a auscultagéo de
alunos e professores em relagédo ao ensino
aprendizagem (inquérito por questionario).

Avaliagdo, pelos alunos, para percegao da y y v
satisfacdo em relagdo ao impacto das atividades

desenvolvidas no ambito de contactos com o

mundo do trabalho, incluindo a FCT.

OES5.3. Articular dispositivos e técnicas de
autoavaliagdo que conciliem as metodologias da
referenciacdo e a participagdo da comunidade
escolar.

Inquérito as entidades de FCT. ~ ~ N

Indigitagéo das agdes das areas de melhoria a ~ ~ N
metas, reportadas aos indicadores EQAVET.

OE5.4. Instituir mecanismos de meta-avaliagdo numa
perspetiva de autorregulacdo e de capacitacdo para
a resposta organizacional.

Redefinicéo do plano de melhoria por referéncia ~ ~ ~
ao relatoério de progresso.

Eixo Estratégico ll: Educar para a Cidadania Global Atividades 2023/24  2024/25  2025/26
Acao 2 Fomentar o desenvolvimento de OEZ2.7. Valorizar o mérito, a dedicagéo, a Divulgagao de casos de sucesso no ensino v v v
ambientes de aprendizagem inclusivos e  assiduidade e o esfor¢go no desempenho escolar e | profissional

inovadores que se afirmem como em acdes meritorias em favor da comunidade.
resposta aos interesses, motivagbes e
expetativas dos/as alunos/as e familias.

Indicadores a mobilizar e responsaveis Acompanhamento / avaliagao

Indicadores:
N.° atividades cumpridas / ndo cumpridas, por ano letivo
N.° atividades corretivas reportadas a agdes / metas (intercalares) ndo cumpridas

Responsaveis: EQAVET, Diretores de Cursos e Eqyipa de Autoavaliagao.

- Avaliagbes intercalares anuais sustentadas em dados do relatorio de
progresso anual; Check List, por atividade por referéncia aos itens “Check” e
“Adjust” (enquadrado com a metodologia PDCA) complementada com uma
analise SWOT.

- Avaliagéao final é realizada pela equipa de Autoavaliagao, por referéncia aos
relatérios intercalares.
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6. Divulgacao

O Plano Anual e Plurianual de Atividades sera divulgado em paralelo com o Projeto
Educativo do Agrupamento, tendo em vista a articulagdo da operacionalizagdo de
ambos por referéncia a visdo e missdo do Agrupamento. Assim, a acao estruturada e

sistémica implica:
- a divulgacédo do PAPA a toda a comunidade na pagina Web do Agrupamento;

- a divulgacao da publicagdo do PAPA na pagina Web do Agrupamento e através do

Jornal Crescer;

- 0 debate em sessdes plenarias de assembleias de 6rgaos e estruturas, comissoes e

equipas.

Aprovado pelo Conselho Geral a 19 de fevereiro de 2024

FIM
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